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126 § SAMMANTRADETS LAGLIGHET OCH BESLUTFORHET

FST 126 §/19.10.2023
Konstateras sammantradets lagliga sammankallande samt beslutforhet med
hansyn till antalet nirvarande, i enlighet med kommunallag 23 § och
forvaltningsstadga kap. V.

BESLUT:
Motet konstateras vara lagenligt sammankallat och beslutfort.

127 § PROTOKOLLETS JUSTERING

FST 127 §/19.10.2023
Protokoll justeras och hills offentligt framlagt i enlighet med kommunallagen
28 § och forvaltningsstadga 25 §.

BESLUT:
Till protokolljusterate valdes Rolf Katlsson. Protokollet justeras omedelbart
efter motet.

128 § FOREDRAGNINGSLISTAN
FST 128 §/19.10.2023

Arendena behandlas i den ordning som anges pa foredragningslistan, sivida
organet inte besluter annorlunda. Till behandling kan dven beslutas att uppta
sddana arenden som inte nimns i sammantrideskallelsen, enligt
forvaltningsstadgan 18 §.

BESLUT:

Ett extra arende Personcentrerat ledarskap sitts in som 140 § samt
Arvodesstadga som 141 § och de efterfoljande paragraferna andras i enlighet
med det.

I 6vrigt godkinns foredragningslistan.

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker
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129 § BUDGET 2024 OCH EKONOMIPLAN 2025-2026

FST 129 §/19.10.2023
Siffrorna baserar sig pa 2020—2022-4rs bokslut, en prognos f6r budgetaret
2023 samt de tillbudsstaende pristalsjusteringarna si som okningar av bland
annat personalkostnader, aviserade prishojningar samt en allmin prisokning
om 8,5% pa vissa driftsutgiftsposter. Intdkterna har de senaste dren varit for
optimistiska, varfor forsiktigare beliggningstal anvints. Belaggningen ar
silunda baserad pa tidigare bokslut 2020—22 samt prognosen for utfallet
2023. Da badrumsrenoveringarna pi Pellas och Lagunen (f.d. Mattas rehab)
nu ar slutférda och en paus i dessa arbeten gors, dr 58 rum tillgangliga for
medlemskommunerna. Uthyrningen av Lagunen till KST fortsatter till och
med oktober 2025 och innebir hyresintakter fo6r Oasen.

Investeringarna for 4r 2024 ar 509 000 euro och foljer till vissa delar
renoveringsplanen 2015-2025 kompletterad med noggrant utvalda och
prioriterade projekt.

Bilaga: Budget 2024 och ekonomiplan 2025-2026

Forbundsstyrelsen godkinner forslaget till budgeten 2023 och ekonomiplan
2024-2025.

Forbundsstyrelsens budget skickas omedelbart till medlemskommunerna pa
remissrunda.

For remissrundan till medlemskommunerna ges en svarstid om 3 veckot.
Remissvaren skall vara forvaltningen tillhanda senast den 11.10.2023 kl.
16.00.

BESLUT:
Enligt forslag.

FST 128 §/19.10.2023

Oasen tackar for medlemskommunernas kommenterar kring styrelsens
torslag till budget 2024 och de forbattrings- och utvecklingsforslag som getts.

Nedan yttrandena till Oasens budget 2024 och ekonomiplan 2025-2026 som
inkommit frin 6 medlemskommuner samt bemotandet av dessa.

Ecketdo kommun:

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker
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I budgetuppfoljningen for perioden januari-juni 2023 framgir det att
under perioden har planerad upplining f6r investeringar om 270 000
Euro upptagits och att man pa grund av fluktuationer i vetksamheten
har beslutat att ytterligare uppta en checkkredit om 350 000 euto. I
ljuset av detta blir jamfSrelsen 1 finansieringsanalysen mellan budget
ar 2023 och budget 2024 tll viss del inte relevant da bokslut 2023
sannolikt kommer att avvika kraftigt frin budget 2023.

Utgingspunkten i det har budgetforslaget verkar vara att kassan

endast forindras marginellt under aren 2024-2026. Med anledning av
ovanstaende ar det darfor viktigt att forbundet har en forbittrad
likviditetsplanering och uppfoljning av densamma framéver £or att undvika
liknande problem som har uppstatt under pigiende budgetar.

Bemotande:

Likviditetsproblemen uppstod under sommaren, fraimst pa grund av felaktigt
budgeterade enhetspriser och beliggning. Oasen har under dret upptagit en
checkkredit om 350 000 euro for att hantera ekonomiska fluktuationer. Det
ska ytterligare nimnas att Oasen sedan tidigare har en checkkredit om 150
000 euro. Checkrikningskrediten ska endast inga i finansieringsanalysen till
den del den anvinds. Detta innebar att Oasen har yttetligare 500 000 euro for
att hantera ekonomiska fluktuationer, an vad som framgar i
finansieringsanalysen. Forvaltningen kommer att kontinuetligt f6lja upp
likviditeten 1 respektive budgetuppfoljning.

Det bor konstateras att Hammarlands avyttrande av 6 agarandelar paverkar
Oasens likviditet om drygt 98 000 euro. Om rorelsekapitalet forandras
vasentligt behover Oasen ta stillning till om ytterligare medel behovs.

Hammarlands kommun:
Kommunstyrelsen har inget att invinda mot forslaget till budget och
ekonomiplan for aren 2024-2026.

Jomala kommun:

1. Oasen bor strava efter att folja upp livsmedelsitgingen pa detaljerad niva
sd att priserna for respektive maltid speglar verkligheten och kan debiteras
klienterna skilt sa att de kan vilja bort maltider de inte 6nskar ta del av.

2. Oasen maste tydligt redogora for hur kostnader fordelas mellan
medlemskommunerna och KST samt vilket antal platser som egentligen

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestytker
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tinns pa Oasen.

3. Oasen bor for att skydda sin kassa mot fluktuationer uppta lan for hela
investeringsbudgeten, inte minst i ljuset av den 1 somras uppkomna
likviditetskrisen.

4. Oasen bor 1 budgetboken infora ett avsnitt dar man i detalj redogor for hur
de olika varddygnspriserna, grundavgiften samt avgifter for klienter pa Liljan
beraknas.

Bemdétande

1. Oasens ink6p av livsmedel anvinds och tillagas for samtliga maltider under
en period (en dag, en vecka osv). Det gar saledes endast att uppskatta de
olika maéltidernas livsmedelskostnader. Manatliga uppfoljningar gors av den
budgetansvariga gillande den totala livsmedelskostnaden.

Oasen har inte praktiska mojligheter att registrera vilka matritter som den
boende viljer. For kokets del blir planetingen med inkép av rivaror och
personaldimensioneringen svirstyrt om de inte pa férhand kan avgora antalet
portionet.

2. Oasen har lokalyta som motsvarar 67 platser. Under 2024 hyr KST
lokalyta motsvarande 9 platser. KST betalat hyra for lokalerna, vilken
inkommer under grundavgift. KST deltar aven i kostnader for lokalvird och
kok enligt 9/67 av nettokostnaderna. Oasen forfogar 6ver 58 egna platser
under 2024. Oasen har direkta kostnader for Institution, Demens och ESB.
Gemensamma kostnader fordelas enligt platsantal. ESB deltar i kok,
lokalvird och till viss del for gemensamma kostnader inom virdkansli.

3. Likviditetsproblemen uppstod under sommaren, frimst pa grund av
felaktigt budgeterade enhetspriser och beliggning. Oasen har under aret
upptagit en checkkredit om 350 000 euro for att hantera ekonomiska
fluktuationer. Det ska ytterligare nimnas att Oasen sedan tidigare har en
checkkredit om 150 000 euro. Checkrikningskrediten ska endast ingi i
finansieringsanalysen till den del den anvinds. Detta innebir att Oasen har
ytterligare 500 000 euro fOr att hantera ekonomiska fluktuationer, an vad som
framgar i finansieringsanalysen. Forvaltningen kommer att kontinuetligt folja
upp likviditeten 1 respektive budgetuppfoljning.

Det bor konstateras att Hammarlands avyttrande av 6 agarandelar paverkar
Oasens likviditet om drygt 98 000 euro. Om rorelsekapitalet forandras
vasentligt behover Oasen ta stillning till om yttetligare medel behovs.

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker

Pli




Oasen boende- PROTOKOLL Sida 7
och vardcenter k.f.

Motesdatum Nr:

Forbundsstyrelsen 19.10.2023 12 /2023

4. Under 2023 har forvaltningen anvint befintliga resutser for att kotrigera
innevarande drsbudget samt utreda tidigare ars kvarvarande poster 1
balansrikningen. Oasen kommer till f6ljande budgetir utveckla budget-
dokumentet och eventuellt aven inféra bilagor £or yttertligare specificeringar.

Kumlinge kommun:

e Kostnadsékningen pa 2,02 % ligger i linje med Kumlinges kommuns 6kning
av kostnader i budgetramen,

e Fastighetsunderh8lisplaner 2015-2025 kunde uppdateras fér nésta 10 &rs
period i budgetfdrslaget.

e Demenscenterprojekt bér ta i beaktande skidrgdrdens klienter och personal
inom aldreomsorgen i planeringen.

Bemotande

- Styrelsen planerar att gora en uppdaterad fastighetsunderhillsplan under
budgetaret 2024.

- Demenscenterprojektet skall ta i beaktande skirgirdens behov.

Lemlands kommun:

1. Oasen behéver komplettera med tydlig information avseende antalet
sangplatser samt hur kostnadsfordelningen for detta ser ut mot bakgrund
av de minskade agarplatserna samt uthyrningen till KST.

2. Oasen behover komplettera med en langsiktig plan for att statka
likviditeten. I detta sammanhang bor en 6kad finansieringsgrad med
langfristiga lan for investeringarna beaktas.

Bemotande

1. Oasen har lokalyta som motsvarar 67 platser. Under 2024 hyr KST
lokalyta motsvarande 9 platser. KST betalar hyra for lokalerna, vilken
inkommer under grundavgift. KST deltar 4aven i kostnader for lokalvird och
kok enligt 9/67 av nettokostnaderna. Oasen forfogar Gver 58 egna platser
under 2024. Oasen har direkta kostnader for Institution, Demens och ESB.
Gemensamma kostnader fordelas enligt platsantal. ESB deltar i kok,
lokalvard och till viss del for gemensamma kostnader inom vardkansli.

2. Likviditetsproblemen uppstod under sommaren, frimst pi grund av
felaktigt budgeterade enhetspriser och beliggning. Oasen har under 4ret
upptagit en checkkredit om 350 000 euro for att hantera ekonomiska
fluktuationer. Det ska yttetligare nimnas att Oasen sedan tidigare har en
checkkredit om 150 000 euro. Checkrikningskrediten ska endast inga i

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker
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finansieringsanalysen till den del den anvinds. Detta innebir att Oasen har
yttetligare 500 000 euro for att hantera ekonomiska fluktuationer, in vad som
framgar 1 finansieringsanalysen. Forvaltningen kommer att kontinuetligt f6lja
upp likviditeten 1 respektive budgetuppfoljning.

Det bor konstateras att Hammarlands avyttrande av 6 dgarandelar paverkar
Oasens likviditet om drygt 98 000 euro. Om rorelsekapitalet forandras
vasentligt behover Oasen ta stallning till om yttetligare medel behovs.

Lumparlands kommun:
Kommunstyrelsen beslutar meddela foljande synpunkter till Oasen boende-
och vardcenter k.f 6ver budgetforslaget for 2023:

1. Lumparlands kommun tackar for att férbundet i enlighet med 6nskemal
presenterar en mer detaljerad specifikation av investeringarna samt
tabellen som visar prognosticerad beliggning.

2. Noteras att likviditeten ska sjunka rejilt under 2023. Lumparlands

kommun emotser att forbundet tar fram en likviditetsplan for att inte
riskera att drabbas av likviditetsbrist.

3. Noteras att kostnadsokningarna mot budget 2023 inte ar avsevarda men
att de diremot 4r det jamfort med bokslut 2022. En narmare forklaring
varfor detta skett behOver presenteras antingen nu eller i bokslut 2023.

Bemotande:

1. Vi stravar till att kontinuerligt utveckla ekonomiprocesserna och
horsammar medlemskommunernas forbittringsforslag gallande transpatens
och tydlighet. Oasen tackar for aterkopplingen.

2. Likviditetsproblemen uppstod under sommaren, frimst pi grund av
felaktigt budgeterade enhetspriser och beliggning. Oasen har under aret
upptagit en checkkredit om 350 000 euto for att hantera ekonomiska
fluktuationer. Det ska ytterligare nimnas att Oasen sedan tidigare hat en
checkkredit om 150 000 euro. Checkrikningskrediten ska endast ing i
finansieringsanalysen till den del den anvinds. Detta innebar att Oasen har
ytterligare 500 000 euro fOr att hantera ekonomiska fluktuationer, an vad som
framgir 1 finansieringsanalysen. Forvaltningen kommer att kontinuetligt folja
upp likviditeten i respektive budgetuppfoljning.

Det bor konstateras att Hammatlands avyttrande av 6 dgarandelar paverkar
Oasens likviditet om drygt 98 000 euro. Om rorelsekapitalet forandras

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker
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vasentligt beh6ver Oasen ta stillning till om ytterligare medel behovs.

3. Kostnadsokningar mellan bokslut 2022 och budget 2024 ar frimst pris-
och I6nedkningar. Inom Institution har Oasen hog sjukfrinvaro och det
fanns begrinsad tillging till vikarier under 2022. Detta innebir att
bemanningen tidvis var ligre 4n vad som planerats. Det var aven brist pd
sommarvikarier och verksamheten kunde inte anstilla enligt det som
planerades.

Under 2022 fans det dven vakanta tjanster, vilket bland annat foranlett den
budgetkorrigering som uppkommer under 2023. Det ar ocksa viktigt att
jamfora nettokostnader. Okningen inom den allminna férvaltningen bestar
bland annat av att Oasen anstillt en projektanstalld for att utreda behovet av
ett framtida demenscenter. Tjinsten finansieras till 80 procent av
landskapsregeringen, vilket inkommer under intakter.

Sunds kommun:

1. Noteras pa sidan 6 att korttidsfranvaron kvarhills pa 9 % vilket alltjamt
ar en anmarkningsvart hog siffra. Oasen utokade foretagshilsovarden
till ar 2023 med den uttryckliga malsittningen att sjukfrinvaron skulle
minska, vilket den alltsa ej har gjort. Med en utokad satsning pa en HR-
funktion och en utckat foretagshilsovard ar ett minimikrav att
sjukfranvaron ska minska till ett snitt pa 4,2 %. Kommunstyrelsen i
Sund emotser en plan f6r hur férbundsstyrelsen ska sikerstalla detta
under 2024.

2. Noteras pi sidan 6 att det ar stora kostnadsutokningar inom allmin
forvaltning och institutionsverksamheten jamfort med bokslut 2022.

3. Pasidan 10 redovisas allmin forvaltning som 6kar med ca 137 t € eller
23,9 %, jamfort med bokslut 2022. Det framgar ej vari dessa
kostnadsokningar bestir. Kommunstyrelsen i Sund emotser en
forklaring till denna stora kostnadsokning.

4. Pa sidan 12 redovisas institution som Okar med ca 433 t € eller 11 %,
jamfort med bokslut 2022. Det framgar ej vari dessa kostnadsokningar
bestar. Kommunstyrelsen 1 Sund emotser en torklaring till denna stora

kostnadsokning.
5. Noteras att det pa sidan 20 nu finns nyckeltal f6r méltiderna, mycket
bral
Protokolljusterarnas signatutrer Utdragets riktighet bestyrker
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6. Pasidan 21 redovisas fastighetsanslaget. Noteras en 6kning av
kostnaderna med 66 t €, motsvarande 28 % jaimfort med bokslut 2022.
Noteras att den storsta Okningen sker inom “material, férnodenheter
och varor” men det forklaras ej varfér. Kommunstyrelsen i Sund
emotser en forklaring till denna stora kostnadsckning.

7. Pasidan 25 noteras forbundets finansieringsanalys. Noteras att
likviditeten har sjunkit betydligt under 2022 samt att den i budget ska
sjunka ytterligare under 2023 for att sedan hallas oforindrad under
2024. Oasen behover ha en starkare likviditet for att undvika att behova
betala rintor och andra finansiella avgifter som kommer genom ett
nyttjande av checkrikningen. Forbundsstyrelsen bor datfor ge
ekonomichefen i uppdrag att ta fram en likviditetsplanering som dven
kan innefatta lan eller ett grundkapitaltillskott fran
medlemskommunerna.

8. Pa sidan 29 noteras personalen 1 antalet arsverken.

8.1 HR-ansvarig bor flyttas in under "Forbundskansliet” och darmed
belasta grundavgiften.

8.2 Niagot ser markligt ut under avsnittet ”Vardverksamhet”. Ttots att 9
andelar numera hyrs ut till KST och att de star for egen personal sa
har vardverksamhetens drsverken ej minskat 1 motsvarande grad.
Forbundsstyrelsen bor se 6ver detta och ritta eventuella fel eller
redovisa orsaken till detta.

9. Budgetboken ar foredomligt kort och férsedd med vederbotliga
nyckeltal.

Bemotande:

1. Vinoterar att det 4r en hog siffra. Oasen kommer aktivt att arbeta med
sjukfranvaron under 2024. Styrelsen har uppdatetat och godkint
policydokumentet ”Tidigt stédjande av arbetsformagan” (FST 11/2023).
Under 2024 implementeras processen for tidigt stodjande genom att
aktivt identifiera sjukfrinvaro som riskerar att leda till upprepad eller
langre arbetsoformaga. HR-ansvariga finns som stod for avdelningens
formin 1 detta arbete, deltar 1 arbetsmiljésamtal, nitverksmoten och
haller tat kontakt med foretagshilsovarden. Verksamhetsplanen for
toretagshilsovarden uppdateras infér 2024 dir vi specificerar vilka
atgarder vi kommer att fokusera pa for att minska sjukfrinvaron.

2. Kostnadsokningar ar fraimst pris- och 16neckningar mellan 2022-2024.
Oasen har hog sjukfranvaro inom institutionsverksamheten och det

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker
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fanns begrinsad tillgang till vikarier under 2022. Detta innebar att
bemanningen tidvis var ligre 4n vad som planerats. Det var dven brist pd
sommarvikarier och verksamheten kunde inte anstalla enligt det som
planerades. Inom institution arbetar Oasen for en forandring av den hoga
sjukfranvaron, vilket 4r nédvindigt om kostnaden framledes ska minska.
Det ar viktigt att vardkoordinatorn manatligen foljer upp och hanterar
avvikelser 1 bemanningen.

3, Okningen inom den allmianna forvaltningen bestir av att Oasen anstallt
en projektanstilld for att utreda behovet av ett framtida demenscenter.
Tjansten finansieras till 80 procent av landskapsregeringen, vilket
inkommer under intikter. Under 2022 fanns det vakanta tjanstet, vilket
bland annat foranlett den budgetkorrigering som uppkommer under
2023.

4. Kostnadsokningar ir frimst pris- och l6nedkningar mellan 20222024,
Oasen har hog sjukfranvaro inom institutionsverksamheten och det
fanns begransad tillging till vikarier under 2022. Detta innebir att
bemanningen tidvis var ligre an vad som planerats. Det var dven brist pd
sommarvikarier och verksamheten kunde inte anstilla enligt det som
planerades. Oasen arbetar for en férindring av den héga sjukfranvaron,
vilket 4r nodvindigt om kostnaden framledes ska minska. Det ar viktigt
att vairdkoordinatorn ménatligen foljer upp och hanterar avvikelser i
bemanningen.

5. Oasen tackar for dterkopplingen. Oasens ink6p av livsmedel anvands och
tillagas for samtliga maltider under en period (en dag, en vecka osv). Det
gar saledes endast att uppskatta de olika maltidernas livsmedelskostnadet.
Ménatliga uppfoljningar gors av den budgetansvatiga gallande den totala
livsmedelskostnaden. Kokschefen kommer att fa 1 uppdrag, att gora en
arlig bedomning av priserna for de olika maltiderna.

6. Viar medvetna att reparationskostnaderna for fastigheten 6kar. Vi har
svart att bedoma framtida elpriser. Den av elbolaget aviserade
elprisforhojningen om 102% januari 2023 blev inte av. D4 prisnivin for
elen ir oforutsigbar och historiskt dyrare under vinterhalviret ar
budgeten ligre an budget 2023 men hogre 4n budget 2022.

7. Likviditetsproblemen uppstod under sommaren, fraimst pa grund av
felaktigt budgeterade enhetspriser och beliggning. Oasen har under dret
upptagit en checkkredit om 350 000 euro for att hantera ekonomiska
fluktuationer. Det ska ytterligare nimnas att Oasen sedan tidigare har en
checkkredit om 150 000 euro. Checkrakningskrediten ska endast ing i
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finansieringsanalysen till den del den anvinds. Detta innebir att Oasen
har ytterligare 500 000 euro for att hantera ekonomiska fluktuationer, an
vad som framgir i finansieringsanalysen. Forvaltningen kommer att
kontinuerligt folja upp likviditeten i respektive budgetuppfoljning.

Det bor konstateras att Hammatlands avyttrande av 6 agarandelar
paverkar Oasens likviditet om drygt 98 000 euro. Om rorelsekapitalet
forandras vasentligt behover Oasen ta stillning till om ytterligare medel
behovs.

8. 8.1 HR-ansvariga belastar grundavgiften 1 budget 2024.
Personalkostnader for kostnadsstillet gemensam administration samt
kansli finansieras av grundavgiften.

8.2 Oasen renoverade boenderum (badrumsrenoveringen) under 2022
samt under 2023. De renoverade rummen beriknas vara tillgingliga
under 2024.

9. Tack for den positiva feedbacken!

Bilaga: Budget 2024 och ekonomiplan 2025-2026

Vik. forbundsdirektorens forslag:

Styrelsen antecknar de fOreslagna férindringarna i budget 2024 och

ekonomiplan 2025-2026 till sin kinnedom.

Forbundsstyrelsen overlimnar budget 2024 och ekonomiplan 2025-2026 till
fullmaktige for beslut.

Forbundsfullmaktige sammankallas den 15.11.2023 k1. 13.00 pa Park Alandia.

BESLUT:
Enligt forslag.

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker
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130§

FORANDRINGSBUDGET

FST 130 §/19.10.2023

Eventuella férhéjda kostnaderna som uppkommer inom
verksamhetsomriaden kommer i f6rsta hand omdisponeras inom egen ram.
Det kan konstateras att budgeten uppgjordes pa felaktigt satt gillande
enhetspriser och fordelning av kostnader mellan olika verksamhetsomriden.
Om man multiplicerar enhetspriset med budgeterad beliggning blir
avvikelsen visentlig i forhéllande till budgeterade kommunandelar. Felaktig
budgetering har skett under flertalet ar, vilket t ex forsvarat
likviditetsplaneringen. Utover felaktigt enhetsptis bedéms budgeten som
helhet folja de budgeterade nettoanslagen. Efter forandringsbudgeten
godkints kan nya enhetspriser debiteras utifrin virdformernas uppskattade
kostnader och prognosticerade beliggning. I forandringsforslaget har endast
vasentliga poster samt nettokostnader beaktats, vilket innebar att eventuella
mindre poster kan justeras i samband med arets slutreglering.

Bilaga: Forindringsbudget 2023

Vik. forbundsdirektorens forslag:
Forbundsstyrelsen 6verlamnar forandringsbudgeten 2023 till fullmaktige for
beslut.

BESLUT:
Enligt forslag

Protokolljusterarnas signatuter Utdragets riktighet bestyrker
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131§ REKRYTERING AV NY FORBUNDSDIREKTOR

FST 131 §/19.10.2023

FST 106 §/17.8.2023

FST 92 §/4.8.2023
Eftersom ordinarie forbundsdirektor sagt upp tjansten behover en
rekrytering inledas fortast mojligt.

Vik. forbundsdirektorens férslag:
Forbundsstyrelsen beslutar inleda rekryteringen av en ny férbundsdirektor.
Behorighetskrav och uppgifter enligt 65 § 1 Oasens forvaltningsstadga.

BESLUT:
Aterremiss. Forvaltningen far 1 uppdrag att begira in offerter fran
rekryteringsfirmor for att skota rekryteringen.

Protokollf6ring av per capsulam-beslut taget den 13.8.2023

Av de sju forfragningar forvaltningen gjorde om anbud infér rekrytetingen av
torbundsdirektor, har tre anbud inkommit. Efter en helhetsbedomning ir
anbudet frin Susanne Lehtinen/AxProbus det basta.

Vik. forbundsdirektérens forslag:

Forbundsstyrelsen beslutar att anlita Susanne Lehtinen/AxProbus som
konsult for uppdraget att rekrytera Oasens nasta forbundsdirektor. I
Lehtinens forslag ingar samarbete med en intern rekryteringsgrupp fran
forvaltningen.

Den interna rekryteringsgruppen bestéir av virdkoordinator Heidi Viktotsson
som personalrepresentant, HR-ansvariga Susanna Clemes samt vik.
forbundsdirektor Stefan Simonsen.

Konsulten uppgor tillsammans med rekryteringsgruppen en tidtabell,
kravbeskrivning och annons samt genomfor rekryteringen sa, att styrelsen
har tre kandidater att valja mellan.

Den interna rekryteringsgruppen far tillsammans med konsulten mandat att
vid behov anlita tredje part for exempelvis genomforandet av
personlighetstest som koptjanst.

Styrelsen halls I6pande informerad om rekryteringsprocessen.

Rekryteringsprocessen forvintas vara klar inom oktober ménad 2023.

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker
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Styrelsen presenterar infor fullmiktige forslaget till ny forbundsdirektor i

november.

BESLUT:
Foljande ledamoter svarade “ja” pa forslaget: Edgar Kalm, Rolf Katlsson,
Hedvig Stenros, Sandra Listherby, Ulla-Britt Dahl och Susanne Nordberg

Foljande ledamot svarade ’nej” pa forslaget: Thomas Snallsttom

Per capsulam resultatet: Vikarierande férbundsdirektorens forslag forfaller.

FST 106 §/17.8.2023
Tre anbud har inkommit pa offertforfragningen som skickades till sju (7)
rekryteringsfirmor.

Vik. forbundsdirektorens forslag:
Forbundsstyrelsen beslutar att anlita Susanne Lehtinen/AxProbus som
konsult for uppdraget att rekrytera Oasens nista forbundsdirektor.

Konsulten uppgor en tidtabell, kravbeskrivning och annons samt genomfor
rekryteringen sa, att styrelsen far kandidater att valja mellan.
Rekryteringsprocessen forvantas vata klar inom oktober ménad 2023.

Forvaltningen finns tillganglig for att svara pa frigor frin Susanne Lehtinen.
Styrelsen hills I6pande informerad om rekryteringsprocessen.

Styrelsen presenterar infor fullmiktige forslaget till ny forbundsdirektor i
november.

BESLUT:
Enligt forslag.

Under diskussionen foreslog Thomas Snillstrom att styrelsen viljer Eilakaisla
till rekryteringsuppdraget. Forslaget vinner inte understod och forfaller
darmed.

FST 131 §/19.10.2023
Tjansten som forbundsdirektor f6r Oasen soktes inom utsatt tid av fem

petsoner. Pa basen av ansékningshandlingarna kallades tva sokanden till
intervju. En av dem som intervjuades var pol.mag. Ann-Christine

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker
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Osterbacka. Som mntervjuare fungerade konsult Susanne Lehtinen samt HR-
ansvariga Susanna Clemes. Intervjuerna foljde principerna i férbundets
rekryteringsguide.

Ann-Christine Osterbacka 4r formellt behorig for tjansten och har erfarenhet
av offentlig forvaltning, ledarskap och aldreomsorg, som efterfragades i
annonsen. Pi basen av de personliga egenskaper som dessutom framkom
under intervjun ar Osterbacka den person som ir mest lampad som
forbundsdirektor for Oasen.

Vik. fortbundsdirektorens forslag:

Forbundsstyrelsen beslutar att infor fullmiktige foresla att Ann-Christine
Osterbacka utses till forbundsdirektor.

Startdatumet for anstallningen ar 1.1.2024.

Provotiden ar 6 manader.

BESLUT:
Enligt forslag.

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker
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Forbundsst 1 Motesdatum Nr:
orbundsstyreisen 19.10.2023 12/2023
132§ FORBUNDSDIREKTORENS ARBETSUPPGIFTER 1.11-31.12.2023

FST 132§/19.10.2023
Da den nya forbundsdirektoren forvantas borja efter att besvirstiden for
fullmiktiges beslut om férordnande tidigast i december, bor
forbundsdirektorens arbetsuppgifter ordnas pa ett adekvat sitt under tiden
1.11-31.12.2023.

Forvaltningens begransade resurser tilliter inte i dagsliget att
torbundsdirektorens uppgifter handhas av nuvarande ordinarie personal.
Trots att det enligt HR-ansvarigas tjanstebesktivning ar tjansteinnehavarens
plikt att agera som vikatie for forbundsdirektoren, ar arbetsmingden inom
personalfragor samt tjansteinnehavarens nyanstallning faktorer som paverkar
mojligheterna till detta. Den Gvriga personalen inom forvaltningen
(ekonomifunktionerna och virdkoordinator) har inte utrymme for
extraordinara uppgifter.

Enligt forvaltningsstadgans 65 § mom. 4 Stillforetridande forbundsdireketor skall
torbundsstyrelsen besluta “vilken tiansteman som ska skita forbundsdirektirens
uppgifter da denne dr jivig, forbindrad eller da tiansten Gr vakant.” Enligt
Kommunallag (1997:73) 6t landskapet Aland 49 § skall styrelsen ansvara for
kommunens forvaltning och ekonomi.

Vik. forbundsdirektorens forslag:

Styrelseordférande Edgar Kalm ansvarar for forbundsdirektorens uppgifter
under tiden 1.11-31.12.2023. Kalm arvoderas med 35 euro/timme for de
arbetsuppgifter som utférs. Lon utbetalas mot redovisning.

Styrelseordforande Kalm anlitar foreslagna forbundsdirektérskandidaten och
nuvarande vik. forbundsdirektor enligt behov. Timarvode for dessa utbetalas
pé basen av nuvarande férbundsdirektorslonen.

BESLUT:
Forbundsstyrelseordforande Edgar Kalm anmaler jav. Forbundsstyrelsen

konstaterar att jav foreligger. Kalm lamnar sammantridesrummet.

Viceordforande Rolf Karlsson 6vertar ordforandeskapet under denna
paragraf.

I 6vrigt enligt forslag.

Paragrafen justeras omedelbart.

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker
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133§

REVISIONS-PM

FST 133 §/19.10.2023

Rutinerna for avstimning och rapportering av l6neuppgifterna haller pa att
implementeras i och med att bytet till ett nytt Ionesystem har paborjats.
Tidtabellen for bytet ar nagot forsenat. Den forsta provloneutbetalningen
kommer planenligt att ske i november och den forvintade starten pa
tullskalig Ioneutbetalning 1 januari 2024.

Kommunalférbundets forsakringsskydd har genomgatts och konstaterats
vara uppdaterat och folja lagkraven. Avtalshanteringen har genomforts och
aktuella och utgingna avtal har sorterats. Aterstir att uppgora en heltickande
torteckning 6ver Oasens samtliga avtal.

Bilaga: Revisions-PM

Vik. féorbundsdirektorens forslag:
Styrelsen antecknar revisions-PM:et till sin kinnedom.

BESLUT:
Enligt forslag.

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker
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134§

ANDRING AV KOKSCHEFENS BEFATTNINGSBESKRIVNING

FST 134 §/19.10.2023

Forbundsdirektoren beslutar om kokets personalirenden (si som atbetsavtal,
semestrar och vikariat). For att minska byrakratin och tidsatgingen kring
administrationen av dessa 4r det mera dndamilsenligt att kokschefen sjilv
kan ta besluten istéllet for att forbundsdirektoren skall gora det. Fordelen
med detta ar att processerna blir snabbare 1 och med att farre mellanled finns
med 1 beslutsprocessen. For att kunna gora tjanstemannabeslut skall
kokschefens tjanstebeskrivning andras sa, att hen istillet for arbetstagare skall
vara tjansteman. I 6vrigt halls tjanstebeskrivningen som tidigare.

Bilaga: Kokschefens tjanstebeskrivning
Vik. fotbundsdirektorens forslag:
Kokschefens tjanstebeskrivning andras sa, att ’tjansteman” satt in undet

rubriken ”anstallningsforhéllande” istallet for “kokschef”.

BESLUT:
Enligt forslag.

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker
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135§

FORLANGNING AV CHECKKREDIT

FST 135 §/19.10.2023

Oasen har sedan september 2016 haft en kreditlimit pa 150 000 euro vid
Alandsbanken. Limiten forlingdes 2017 och 2020.

Foljande villkor har meddelats av banken for aktuell fotlingning:

- Kreditlimit: 150 000 euro

- Loptid: 3 ar

- Referensrinta: 3 manaders euribor (tillimpas 3,95 %), rullningsdag
nasta 31.12.2023.

- Matginal: 1,00 %

- Limitprovision: 0,25 % p.a. (beriknas pa beviljat belopp 150 000 euro)

- Expeditionsavgift: 550 euro

- Sikerheter: Inga

Vik. fotbundsdirektorens forslag:
Forbundsstyrelsen beslutar forlinga forbundets kreditlimitavtal i
Alandsbanken med 3 ar enligt villkoren ovan.

BESLUT:
Enligt forslag.

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker
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136 §

ELFORSORJNING

FST 136 §/19.10.2023

Pa grund av forandringar 1 viderleken (bland annat dska och starka vindar)
har stromavbrott blivit ett allt storre hot mot vardsikerheten pd Oasen. For
att undvika problem med hjilpmedel si som elektriska smirtpumpar och
luftmadrasser, journaler och medicinrum med elektronisk 6vervakning och
inloggning, bor styrelsen under 2024 utreda inkop av ett reservkraftverk.
Kostnaden ir enligt uppgift 70-90 000 euro och belastar
investeringsbudgeten.

Vik. forbundsdirektorens forslag:
Forbundsstyrelsen hanterar drendet kring elf6rsotjningen som ett bradskande
arende 1 borjan av 2024.

BESLUT:
Om det finns utrymme 1 investeringsbudgeten under 2023 kan en ev.
nvestering goras.

I 6vrigt enligt forslag.

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker
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137§

FORLANGNING AV FORORDNANDE

FST 137 §/19.10.2023

For kunna implementera omstruktureringen och inférandet av
omvirdnadsledare samt f6lja upp de under 2023 startade kvalitetsprojekten
maste tillrickliga resurser allokeras. Genom att forlinga det pagiende
forordande for Erika Boman kan behovet tickas. Boman har fungerat som
projektledare inom varden (bland annat kvalitetsarbete, coach pa Korallen
och Gliantan samt utvecklingsarbete pa Oasen 1 allminhet) sedan den
1.9.2023. Till de uppgifter som Boman specifikt jobbat med ir att utveckla,
producera och implementera vardrelaterad information pi intranatet som ett
stod 1 personalens dagliga arbete. Detta atbete ses som en viktig del 1 det
fortsatta vardutvecklingsarbetet.

Oasen har under 2024 behov av att upphandla och implementera ett
avvikelserapporteringssystem vilket kriver extra resurser. Vidare finns det
andra administrativa varduppgifter som bor dtgirdas, si som att stoda
omvardnadsledarna under arets forsta manader si att de kommer in i sina
roller och arbetsuppgifter.

Vik. forbundsdirektorens forslag:
Med dr, leg. spec. sjukskotare Erika Boman anstills genom ett férordnande
pa 40% av heltid under perioden 1.1-30.6.2024.

Lon och arbetsuppgifter enligt 6verenskommelse med forbundsdirektoren.
Forordnandet finansieras inom ramen f6r befintlig budget pa bindningsnivin
for institutionsvarden, C22.

BESLUT:
Enligt forslag.

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker
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138 § INVESTERINGAR 2023

FST 138 §/19.10.2023

Foljande investeringsprojekt ar pa gang:

o

O O O O

Badrumsrenoveringen (ca. 240 000 euro)
Solcellsanliggningen (ca. 62 000 euro)
Luftvirmepumpar (ca. 30 000 euro)
Korridorer mm. (ca. 12 000 euto)
Bradskande renoveringar (ca. 66 000 euro):
* Fuktsanering av Liljans kansli
®  Golvmattor till Solsidan och Lugnet
" Renovering av rum 17 pi Glantan
= Ovriga briadskande renoveringar

Investeringarna prognostiseras att bli ligre an budget 2023. Den ligre graden

av investeringar beror pa foéljande:

- IT-investeringarna har bara forverkligats till ca. 10 000 euro av de totalt
ca. 55 000 euro budgeterade, ca. 45 000 oanvint) beroende pi att
personella resurser inte kunnat vikas av for implementeringen av de
planerade satsningarna (ekonomisystem, avvikelse- och
drendehanteringssystem samt planerade IT-infrastrukturella satsningar)

- Investeringsutgifterna for badrumsrenoveringen blev betydligt ligre (ca.
240 000 euro av totalt ca. 318 000 euro, ca. 78 000 oanviant varav ca.
48 000 euro allokerades till bridskande renoveringar, FST 83 §/2023).
Det lagre beloppet ar en f6ljd av att de initiala planerna miste overges pa
grund av for hoga anbud 1 forhillande till budgeterade investetingsmedel.
Upphandlingen av badrumsrenoveringen gjordes om, varvid delar av de
planerade atgirderna limnades bort. Utgifterna for de 4terstdende
dtgarderna var slutligen ca. 78 000 euro lagre an budget.

- Den planerade trapphissen inte av utrymmesskal kunde installeras
(12 000 euro oanvant). Detta pa grund av att trapphuset ar for tringt och
tor snavt for att fysiskt kunna inrymma en trapphiss (eller stolhiss)

- Investeringsbeloppet for solcellerna blir billigare an budgeterat (utfall ca.
62 000 euro av budgeterade ca. 95 000 euro, en bespating om ca. 33 000

euro).

Genom styrelsebeslut FST 83 §/2023 har 48 578 euro av de oanvinda
medlen fran badrumsrenoveringen allokerats till Brddskande renoveringar £or att
finansiera renoveringsbehov som uppkommit under 2023. Dessa ar bland
annat renoveringar pa grund av fuktskador och nédvindiga ombyggnationer
for att forbittra inomhusmiljon.

Protokolljusterarnas signaturer

Utdragets riktighet bestytker
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Resterande medel om ca. 125 000 euro forblir sannolikt oanvinda 1 enlighet

med tabellen har under:

Budgetiindring Andring
Investeringar Budget 2023 FST83§ Prognos | fran budget
Ombyggnationer 318578 |- 48578 240000 |- 78578
IT 54 500 10000 |- 44500
Luftvdrmepumpar 25000 30000 5000
Solceller 95 400 62113 |- 33287
Korridorerm m 18 000 12000 |- 6000
Trapphiss 12 000 - - 12000
Bradskande renoveringar 21700 48 578 65 887 44187
Totalt 545 178 - 420 000 - 125178

Vik. forbundsdirektorens forslag:
Forbundsstyrelsen antecknar forandtingarna till sin kinnedom.

BESLUT:

Noteras bor att efter kallelsen gatt ut har golvmattorna (Korridorer mm.)

markbart fordyrats.

I 6vrigt enligt forslag.

Protokolljusterarnas signatuter
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139§ OASENS VARDEGRUND

FST 139/19.10.2023
FST 93 §/22.8.2022

Oasen har inget policydokument dir virdegrunden skulle vara i fokus.
Tidigare diskussioner med bide vérdtagare, anhoriga, personal och
styrelseledamoter visar till ett behov att ha en virdegrund som genomsyrar
Oasens verksamhet.

En vardegrund blir ett arbetsverktyg som vigleder och inspirerar personalen
och varnar om vardtagarnas och de anhdrigas intressen for ett vardigt liv och
allmant valbefinnande.

Definitionen pa ett virdigt liv kan innebira god livskvalitet (en human
dygnstytm med sémn, mat, sysslor osv), delaktighet, sjalvbestammande,
individanpassad vird, ett gott bemdtande samt respekt for privatliv och
kroppslig integritet. Med vilbefinnande menas meningsfullhet och att se sig
sjalv 1 ett sammanhang samt trygghet.

Oasen bor tydliggora forvintningarna pa personalen, personalens ansvar och
kommunicera viktigheten 1 samatrbetet med vardtagarna och deras anhoriga.

Vik. forbundsdirektorens forslag:

Forbundsstyrelsen diskuterar arendet. Forvaltningen far i uppgift att
tillsammans med personalen ta fram ett policydokument med Oasens
vardegrund.

BESLUT:
Enligt forslag.

FST 139/19.10.2023
Virdegrund f6r Oasen boende- och vardcenter

D delaktighet
G gemenskap
H humanism

Pa Oasen boende- och vardcenter ska alla boende bem6tas med respekt,
6dmjukhet och med likabehandling, det vill siga personcentrerad vard.

Sjalv- och medbestimmanderitten 4r absolut sa langt det ar mojligt. Virden
ar individuell och vardtagarnas mtegritet och trygghet skall sakras. Att kinna

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets rktighet bestyrker
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Nr:
12/2023

till de boendes levnadsberittelser ar av stor betydelse och ska integreras i den
dagliga verksamheten. De boendes anhoériga har ritt till medbestimmande
med den boendes medgivande och att kinna till Oasens vardverksambhet.

I var stravan att ni verksamhetsmalen vet vi att personalen ar var viktigaste
resurs. En god arbetsmilj6 dr en av forutsittningarna for att virna om den
resursen.

For att na en god arbetsmilj6 4r det viktigt att alla inom Oasen kianner till och
arbetar utifrin Oasens policys och direktiv samt att verksamhetsmalen ar
tydliga for alla medarbetare.

Nar arbetsmiljon 4r god, mar personalen bra och det smittar av sig pa
vardtagarna. Det blir en bra milj6 for alla.

Vik. forbundsdirektorens forslag:
Forbundsstyrelsen godkanner Oasens virdegrund.

BESLUT:
Enligt forslag.

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker
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140 § EXTRA ARENDE: PERSONCENTRERAT LEDARSKAP

FST 140 §/19.10.2023
FST 113 §/20.9.2023
FST 25 §/23.2.2023

I och med resultatet av ”Oversyn av ledningsstrukturen vid Oasen boende-
och vardcenter” (FST 141 §/14.11.2022) beslot forbundsstyrelsen att atgirda
de 1 6versynen framkomna utvecklingsomtadena (FST 156 §/12.12.2022).
Under viren 2023 samlas personalen i olika grupper for att diskutera dessa
olika utvecklingsomriden. Sedan botjan av aret har tva avdelningsskotare
sagt upp sig och vi har samtidigt nagra rekryteringar iging (nirvérdare,
sjukskotare och olika vikariat). Forvaltningen ser det som en styrka att ta ett
steg bakat och stegvis gora ett gediget foratbete pd ledningsstrukturen i huset.
Ledningsstrukturen ir i hég grad kopplat till utvecklingsomridena, vatfor en
samtidigt pagaende diskussion ir bade grundliggande och viktig infor
framtidens behov.

For att under varen kunna fortsiatta med arbetet kring ledningsstrukturen har
nedanstiende diskussionsundetlag tagits fram till styrelsen.

De langsiktiga malsattningarna for verksamheten vid Oasen ar

1. Att bedtiva och utveckla en evidensbaserad och individuellt anpassad vérd for
Oasens boende 1 syfte att frimja deras halsostatus och upplevda hilsa

2. Att bedriva en sadan vard- och omsorgsverksamhet att de boende aktiveras

pa ett individuellt sitt och sa att deras vardag kdnns sa meningsfull som méjligt och

att se till att znom- och utombusmilon upplevs vilkomnande och trivsam

3. Ge medlemskommunerna tillgang till kvalitativ institutionsvird

4. Att bedriva vardverksamhet pa ett ekonomiskt effektivt sitt med de boendes

basta som utgangspunkt

(Oasen boende- och virdcenter k.f.: Budget- och verksamhetsplan ar 2023
samt Ekonomiplan 2024-2025)

Ett personcentrerat arbetssitt som genomsyrar verksamheten

En forutsittning for en kvalitativ och individanpassad vird, liksom trivsam
vardmiljo-/ klimat it petsoncentrerad vérd. I den utvecklingsfas Oasen ir idag
finns det utrymme och behov for att fokusera pa just den petsoncentrerad
varden i dess vida bemirkelse. Detta giller aven den petsoncentrerade virden
som ett forhallningssitt och en virdegrund.

Det personcentrerade ledarskapet i sin tur ar en férutsattning for
personcentrerad vird, och det finns samband mellan ledarskap och
vardklimat och -kultur. Nir personalen fir utrymme att vixa kan arbetsgladje
och ansvarskansla vixa. Ansvaret kan delas med fleta, och den goda,
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personcentrerade virden blir ett kollektivt atagande, vilket ir en forutsittning
om plattare organisationsstruktur efterstravas.

Delat ansvar for kvalitetsarbete

En del av det delade ansvaret ér att arbeta i multiprofessionella kvalitetsteam.
Under varen planeras arbete med hygien, infektioner & smittspridning;
rorelsehinder/orotlighet, trycksir & fall; sysselsittning, kultur & fysisk
aktivitet; atande & nutrition; sirvard. Aven arbete kring vald,
lakemedelshantering och personcentrering initieras. Teamen arbetar med
kvalitetssikrande arbete inom de olika temana vilket omfattar kollegialt
larande och leda kvalitetsarbete/st6dja medatbetarna pa avdelningarna.

Situationsanpassat ledarskap

Det personcentrerade ledarskapet - att se de enskilda medarbetarna - blir
sarskilt viktig 1 en organisation med varierande mognad och/eller kompetens
och nir personalen stalls infor varierande atbetsuppgifter som kraver olika
typer av kompetens. I en sidan organisation kan det antas vara lampligt med
ett situationsanpassat ledarskap, bade pa individ- och gruppniva.

Vik. féorbundsdirektorens forslag:

Vik. férbundsdirektoren ges i uppdrag att tillsammans med personalen
planera en ledarskapsmodell som baserar sig pi ett personcentterat
ledarskap.

De tva vakanta avdelningsskotarbefattningarna kommer att inga i det
personcentrerade ledarskapsforslaget som presentetas infor styrelsen undet
varen. De tva vakanta befattningarna lediganslas dirfor inte tills vidare.

Forvaltningen ordnar ledarskapsfrigorna pi ett dandamalsenligt satt och inom
budgetramarna f6r 2023 inom bindningsnivan f6r C22
(institutionsverksamheten).

BESLUT:
Enligt forslag.

FST 119 §/20.9.2023

Sedan april 2022 har styrelsen tagit stillning till olika modeller f6r det
klientnira ledarskapet och personcentrerade ledarskapet. Baserat pa
styrelsens beslut och diskussioner samt den planeting som forvaltningen gjort
finns nu ett forslag kring det personcentrerade ledarskapet. Visionen i
forslaget ar att det personcentrerade forhallningssittet genomsyrar hela
verksamheten, frin kontakt med klienter och narstiende till samarbete 1
teamet och 1 ledarskapet.
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Virdkoordinatorn ansvarar for den klientnira ledningen. Den klientnara
ledningen fungerar i dagens lige sa, att avdelningsledarna ansvarar for sina
respektive avdelningar under kontorsarbetstid och sjukskotarna leder
vardarbetet under 6vriga tider, dvs kvillat, nitter och veckoslut. En
avdelningsskotarbefattning 4r placerad pa Solsidan, tva
avdelningsskotarbefattingarna 4ar vakanta idag och en
avdelningsskotarbefattning vid ESB/Liljan har omformats till en ledande
narvardare.

Fran och med augusti 2023 har en HR-ansvarig anstillts. Den HR-ansvarigas
uppgifter ar all personalrelaterade drenden inkluderande bland annat
rekrytering, schemaliggning, vikariehantering, drenden kopplade till
sjukfranvaro och kontakt till féretagshalsovirden.

Forslaget gar ut pa att eftersom HR-ansvariga planenligt skoter alla
personalrelaterade frigor kan avdelningsskotarbefattningarna omformas till
omsorgsledare med nagot mindre ansvar. Vidare omorganiseras
schemalaggningen sa att det alla dagar finns omsorgsledate pa plats.

Nedan forslaget forklarat 1 detalj:

- Omsorgsledarna blir ansvariga for virden pa avdelningarna Solsidan,
Korallen, Glintan och Lugnet, dvs 4 omsorgsledare pa 4 avdelningar
0 Oasens tvd demensavdelningar, Solsidan och Lugnet, har dirmed
tva omsorgsledare tillsammans
O Oasens tvi mstitutionsavdelningar, Korallen och Glantan, har
dirmed tvd omsorgsledate

- Skillnaden mellan avdelningsskotarnas nuvarande och de foreslagna
omsorgsledarnas kommande uppgifter it de, att alla personalrelaterade
uppgifter som skots av HR-ansvariga inte skall handhas av omsorgsledarna.
Ansvaret for varden blir dirmed tydligare och alla avdelningar kommer att
ha samma system p4 virden och verksamheten

- Omsorgsledarna ar budgetmassigt placerade pa respektive avdelning.

- Nigon av omsorgsledarna for demensvirden respektive institutionsvirden
finns alltid tillhands alla dagar i veckan genom att omsorgsledarna jobbar
bade morgon- och kvillspass samt veckoslut. Omsorgsledarna kan aven
backa upp varandra under semestrar och ledigheter. Under de tider som
omsorgsledarna inte dr pa plats fungerar sjukskotarna som ledare.

- Som en f6ljd av omorganiseringen skapas en gemensam vardverksamhet,
mera samarbete mellan avdelningarna och likabehandling av petsonalen.

- I omorganiseringen konstateras det ocksa, att de 6vriga sjukskotarna som
inte ar omsorgsledare ar viktiga for kvalitetsutvecklingen inom
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omvardnaden. Ledarskap ingir 1 sjukskOterskans position, och med
ledarskap menas expertis inom omvéardnad, handleda, utbilda och informera
medarbetare samt ha ett helhetsansvar for bade klienter och anhériga.

- Omsorgsledarnas och sjukskotarnas ledarskapsformaga stirks under 2024
genom riktad fortbildning.

- For att bestimma lonenivin for omsorgsledarna skall en atbetsvirdering
goras.

- Da inforandet av en reviderad schemaliggning av sjukskotarna och
omsorgsledarna infors med tidsbesparande étgirder, blir en omorganisering
enligt forslaget bide mojligt och samtidigt nédvindig. Tack vare dessa
atgarder kan Oasen minska sjukskotardrsverken fran 9 till 8.

Forslaget ar beskrivet bade 1 text och siffror 1 budgeten 2024.

Bilaga: Tjanstebeskrivningar for avdelningsskotare, sjukskotare, HR-ansvarig
samt forslaget pa omvirdnadsledarens tjanstebeskrivning.

Vik. forbundsdirektorens forslag:

Styrelsen godkinner att en forhandlingsframstillan gors till alla sjukskotare pa
Oasen. De berorda ar avdelningsskotare samt bade fastanstillda och tjanstlediga
sjukskotare.

En arbetsgrupp for samarbetsforhandlingarna tillsitts och bestar av
vardkoordinator Heidi Viktorsson, HR-ansvariga Susanna Clemes och
forbundsdirektoren.

Paragrafen justeras omedelbatt.

BESLUT:
Thomas Snillstrém anmaler jiv, styrelsen konstaterar att jav foreligger. Thomas
Snillstrom deltar inte i drendets behandling.

Enligt forslag.

FST 140 §/19.10.2023
Bakgrundsinformation

Forbundet har utfort en 6versyn 6ver dess ledningsfunktioner (nedan:
“utredningen’).

I utredningen har behovet av att fortydliga ansvarsfrigorna vid
forbundet lyfts. I utredningen har det dven ifrigasatts att alla
avdelningsskotare omhindertar motsvarande arbetsuppgifter pa
respektive avdelning och att ledningen skots separat f6r varje
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avdelning. Det har i utredningen foreslagits att ledningen 6ver
Forbundets avdelningar ska skotas som en helhet.

Arbetstagare har under utredningen lyft 6nskemal om att
avdelningsskotarna ska nirvara mer i det patientniara arbetet och
tydligare leda det dagliga arbetet.

Forbundet har pa basen av utredningen och arbetstagarnas framférda
asikter konstaterat att ledningen 6ver avdelningarna bide kan
forbittras och effektiviseras genom att omfordela de administrativa
ledningsfunktionerna vid Férbundet.

Forbundet har den 20 september 2023 beslutat om att tillsitta en
arbetsgrupp och att inleda samarbetsférhandlingar i syfte att
omstrukturera delar av de administrativa ledningsfunktionerna frin
avdelningsskotarna till forbundets tjansteman.

Som ett led 1 omstruktureringen har Forbundet 6vervigt att infora fyra
(4) nya befattningar som omvardnadsledare till vars uppgifter hor att
arbeta som sjukskotare och leda det dagliga arbetet inom respektive
modul. Forbundet har samtidigt 6vervagt att dra in tre (3) befattningar
som avdelningsskotate och tvi (2) befattningar som sjukskotare.

Forbundets arbetsgrupp har fort samarbetsforhandlingar med berorda
arbetstagare, 1 enlighet med 4 § 1 mom. 1p. lag om samarbete mellan
arbetsgivare och arbetstagare 1 kommuner och vilfirdsomriden.

Samarbetsforhandlingarna har utforts genom att arbetsgruppen och
berorda arbetstagare fort tvd sammantraden, den 28 september 2023
och den 12 oktober 2023, for vilka protokoll upprittats. Arbetstagare
har dven inlimnat skriftliga synpunkter, vilka bifogats protokollen.

Forbundet har tagit till sig arbetstagarnas synpunkter och har bl.a.
justerat arbetsbesktivningen for omvérdnadsledarna, 1 enlighet med
arbetstagarnas forslag.

Arbetstagarna har vid sammantridet den 12 oktober 2023 varit eniga
om att samarbetsforhandlingar ska avslutas varmed
samarbetsforhandlingarna avslutats och arbetsgruppen har slutfort sitt
beredningsarbete.
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Arbetsgruppens forslag

Arbetsgruppen foreslar att Forbundsstyrelsen beslutar om att omstrukturera
ledningsfunktionerna och 6ka den klientnira ledningen genom att omvandla
en befattning som sjukskotare och de tre (3) befattningarna som
avdelningsskotare for avdelningar Solsidan, Lugnet, Korallen/Glantan till
fyra (4) befattningar som omvardnadsledare. Arbetsgruppen foreslar vidare
att den vakanta befattningen som sjukskotare dras in.

Forbundets malsattning ar att 1 forsta hand tillsitta befattningarna som
omvirdnadsledare genom intern rekrytering.

Forbundets malsattning dr att genom detta forfarande undvika att
Forbundets arbetstagare sigs upp 1 samband med omorganiseringen.
Styrelsen beslutat om att:

Dra 1n de tre (3) befattningar som avdelningsskotare for avdelningarna
Solsidan, Lugnet och Korallen/Glintan.

Dra in tvi (2) befattningar som sjukskotare.

Skapa fyra (4) nya befattningar som omvardnadsledate f6r avdelningarna
Solsidan, Korallen, Glantan och Lugnet.

Faststiller befattningsbeskrivningen f6r omvérdnadsledarna enligt bilaga.
Faststiller att 16nenivin ir densamma for omvardnadsledarna som nuvarande
avdelningsskotare.

Inleda intern rekrytering, i forsta hand, for att anstilla fyra omvardnadsledare.

BESLUT:
Enligt forslag.

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker

Ly




Oasen boende- PROTOKOLL Sida 33
och vardcenter k.f.

Fsrbund teloen Motesdatum Nr:
orbundsstyrelse 19.10.2023 12/2023
141§ ARVODESSTADGA
FST 141 §/19.10.2023
BESLUT:
Atetremitteras for beredning.
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142§ INFORMATION OCH DISKUSSION

FST 142 §/19.10.2023

1. Information om behovet av att framtidssakra Oasens
ekonomifunktioner.

2. Personalsituationen

3. Vik. forbundsdirektorens tjanstemannabeslut finns till piseende under
styrelsemotet.

4. Vik. forbundsdirektor Stefan Simonsen tackar for fortroendet for att ha
fatt aran att verka som ledare f6r Oasen sedan januari 2022 och 6nskar
personal, boende och alla ledamoter 1 Oasens fortroendeorgan allt det
basta infor framtiden.

5. Styrelsen avtackar avgiende vik. forbundsdirektoren.

BESLUT:

Styrelsen antecknar informationen till sin kinnedom.

142§ AVSLUTANDE AV MOTE

FST 142 §/19.10.2023
Motet avslutades kl. 19.47.
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ANVISNING FOR RATTELSEYRKANDE OCH BESVARSANVISNING
FORBUD ATT SOKA ANDRING
Vad fétbudet grundar sig pa

Eftersom nedan nimnda beslut endast giller beredning eller verkstillighet kan enligt
112 § kommunallagen rittelseyrkande inte framstillas eller kommunalbesvir anforas
over beslutet.

Paragrafer: 127 - 143

Arende 6ver vilka kan inlimn as rittelseyrkande
Besvir kan inte anforas 6ver nedan nimnda beslut, eftersom ett skriftligt
rittelseyrkande enligt 110 § kommunallagen kan framstillas &ver beslutet.

Paragraf: 126
ANVISNING FOR RATTELSEYRKANDE

Myndighet till vilken rittelseyrkande kan framstillas samt tid for yrkande av
rittelse

Skriftligt rittelseyrkande far framstillas av den som ett beslut avser eller den vars ritt,
skyldighet eller fordel direkt paverkas av beslutet (part) samt av
kommunmedlemmarna.

Myndighet hos vilken rittelse yrkas at:

Oasen boende- och virdcenter
Forbundsstyrelsen
Godbyvigen 486

22150 Jomala

Yrkandet skall framstallas inom 14 dagar frin delfiendet av beslutet. En patt anses ha
fatt del av beslutet sju dagar efter dagen di brevet avsindes, om inte nigot annat
pavisas. En kommunmedlem anses ha fatt del av beslutet nir protokollet delgivits.

I vartdera fallet raknas inte framlaggnings- eller delgivningsdagen med i besvirstiden.
Rittelseyrkandets innehall

Av rittelseyrkandet skall framga yrkandet och vad det grundar sig pa. Yrkandet skall
undertecknas av den som framstaller det.



