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Inledning

P4 Oasen Boende- och Vardcenter vérnar vi om en miljo dér alla, bade vardtagare och personal,
kdnner sig respekterade, inkluderade och virderade. Var viardegrund baseras pa delaktighet,
gemenskap och humanism, och dessa principer styr vart arbete for jamstdlldhet och
likabehandling. Vi strdvar efter en arbetsmiljo och vardverksamhet dér alla, oavsett kon eller
bakgrund, har lika méjligheter att vixa och bidra.

En god arbetsmiljo dr avgdrande for att kunna ge basta mojliga vard, och genom att aktivt arbeta
med jamstélldhet vill vi sdkerstilla att ingen kidnner sig diskriminerad eller exkluderad. Vi ser
mangfald som en styrka och dr fast beslutna att skapa en kultur dér alla har lika vdrde och
rattigheter.

Begreppsforklaring

Innan vi gar vidare med véra specifika mél och atgéirder, ar det viktigt att tydliggdra nagra

centrala begrepp som anvinds 1 denna plan fOr att sdkerstélla en gemensam fOrstaelse.

Jiamlikhet: Jimlikhet handlar om att alla ménniskor ska ha samma réttigheter, virde
och mojlighet att paverka sitt liv, oavsett kon, etnicitet, dlder, religion, sexuell
laggning eller andra personliga egenskaper. Jamlikhet innebér att ingen ska behandlas
sdmre &n nagon annan.

Jamstilldhet: Jamstélldhet innebér att kvinnor och mén, samt personer av olika
konsidentiteter, ska ha samma rittigheter, mdjligheter och vérde i alla delar av
samhillet, inklusive arbetslivet. Det handlar om att motverka och férebygga
diskriminering baserat pa kon och att fraimja lika mdjligheter for alla, oavsett kon.

Likabehandling: Likabehandling innebér att alla individer ska behandlas rattvist och
utan diskriminering oavsett kon, alder, etnicitet, funktionsvariation, sexuell 1dggning

eller andra personliga egenskaper. Det handlar om att skapa en milj6 dér alla har lika

mojligheter och réttigheter.

Diskriminering: Diskriminering 4r nér en person behandlas simre &n andra pa grund
av kon, etnicitet, dlder, religion, sexuell ldggning, funktionsvariation eller andra
liknande faktorer. Diskriminering kan vara direkt eller indirekt och maste aktivt
motverkas for att skapa en réttvis arbetsmiljo.

Mingfald: Mangfald handlar om att erkdnna och vérdesétta de olika erfarenheter,
bakgrunder och perspektiv som varje individ medfor. I arbetslivet innebdr méngfald att
skapa en inkluderande arbetsmiljo dér manniskor med olika kon, aldrar, etniciteter,
funktionsvariationer och andra egenskaper ses som en tillgang.

Trakasserier: Trakasserier innebédr odnskad och stérande beteende som har som syfte
eller effekt att skapa en fientlig, fornedrande eller skrimmande arbetsmiljo.



Trakasserier kan vara fysiska, verbala eller psykologiska och kan baseras pa faktorer
som kon, etnicitet, sexuell ldggning, religion eller andra personliga egenskaper.

o Kon: Kon syftar pd de biologiska och fysiologiska egenskaper som definierar
individer som kvinnor, mén eller intersexpersoner. Det biologiska konet bestdms oftast
av kroppsliga egenskaper som koénsorgan och kromosomer, men kan ocksa vara mer
méngfacetterat.

o Konsidentitet: Konsidentitet &r hur en individ upplever och definierar sitt eget kon.
Detta kan vara i linje med det kon en person tilldelades vid fodseln, eller sa kan det
vara en annan konsidentitet som inte nddvéndigtvis matchar det biologiska konet. Det
ar en individuell och personlig upplevelse, och kan vara kvinnlig, manlig, icke-binér
eller ndgot annat.

o Konsuttryck: Konsuttryck handlar om hur en person uttrycker sitt kon genom kladsel,
beteende, kroppssprak eller andra yttre signaler. Konsuttrycket kan variera och &r inte
alltid 1 linje med traditionella normer for kon.

Syfte och vision

Syftet med denna plan dr att skapa en arbetsplats och en vardmiljo pd Oasen som préglas av
jamstélldhet, likabehandling och respekt for alla individer, oavsett kon, konsidentitet, etnicitet,
alder, sexuell ldggning, funktionsnedsdttning eller andra personliga egenskaper. Oasen ska vara
en plats dér alla anstéllda och boende beméts med vérdighet och respekt, och dér sexuella
trakasserier och diskriminering inte far forekomma. Vér vision &r att jamstélldhetsperspektivet
ska vara en naturlig del av det dagliga arbetet och att alla medarbetare och boende far lika
rittigheter och mdjligheter att paverka sina liv och sina arbetsuppgifter.

For att uppnd detta strivar Oasen efter att uppnd en jimn fordelning mellan konen inom
organisationen och att sikerstilla att alla anstillda kdnner sig vilkomna och uppskattade pa
arbetsplatsen. En god social arbetsmiljo ar central for att bade personal och boende ska kunna
trivas och kénna sig trygga. Trakasserier av alla slag ska forebyggas och bekdmpas, och vi
arbetar aktivt for att skapa en atmosfar dir alla far vara sig sjdlva utan ridsla for diskriminering
eller forodmjukelse.

Genom att implementera dessa principer i bade arbetsmiljon och i varden av de boende, strévar
Oasen efter att inte bara uppfylla lagkrav utan ocksa att vara en forebild for ett inkluderande
och respektfullt samhille diar méngfald ses som en styrka.

Nulagesrapport

Per december 2024 har Oasen 93 anstdllda eller personer med 1dngtidskontrakt, varav 80% &r
kvinnor, vilket motsvarar 74 personer. Méannen utgor 20%, vilket innebér 19 personer. Bland
dessa finns en variation av befattningar, som vérdbitrdden, ndrvardare, sjukskotare,



lokalvérdare, kockar, fysioterapeuter, sysselséttningspersonal, forvaltning samt formén, vilket
framgar av tabell 1.

Befattningsfordelning

= Vardbitrade 16% = Narvardare 46,2% = Sjukskotare 8,6%
= Lokalvardare 4,3% = Kock 6,5% = FOorman 5,4%

» Forvaltning 7,5% m Fysioterapeut 3,2% = Sysselséattning 2,2%

Tabell 1: Befattningar &r fordelade enligt procentuell representation.

Som tidigare ndmnts har Oasen en tydlig dverrepresentation av kvinnor bland sina medarbetare,
vilket framgar av tabellen nedan. Detta innebdr att det &r viktigt att beslutande personer tar
sdrskild hdansyn vid rekryteringsprocessens olika steg for att sdkerstélla en rittvis och balanserad
rekrytering. Inom vérdsektorn, didr kvinnor ofta dr i majoritet, dr det sirskilt relevant att
uppmirksamma dessa skillnader ur ett jamstélldhets- och likabehandlingsperspektiv.

Diagramrubrik
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Tabell 2: Konsfordelning inom olika befattningar i procentuell rapportering.

Medellénen for de olika befattningarna presenteras i tabell 3. Tack vare en transparent och
standardiserad 16neséttning, dir 16neklassificeringarna foljer tydliga riktlinjer, syns endast sma
l6neskillnader mellan konen inom samma befattning.

Genomsnittlig lon per
yrkeskategori och
konsfordelning Vardbitrade | Narvardare* |Sjukskotare |Lokalvardare | Kock




Kvinnor 2756,26 € 2880,89€ 3483,51¢€ 2465,08 €

2758,99€

Man

2771,43€ 2877,67¢€ 3483,51€ 2465,08 €

2758,99¢€

Tabell 3: Genomsnittliga 16ner fordelad mellan kdn och yrkeskategori.
*Skillnad forklaras av medarbetare med I6nesédttning enligt fordldrad modell

Overgripande mal, ansvarsperson och nyckeltal

Rekrytering och anstallning

Miéngfald i rekryteringsprocessen

Alla ska ha lika mgjligheter att soka och fa jobb, och att rekrytering baseras pa
kompetens och erfarenhet, inte kon eller andra ovidkommande faktorer.
(Ansvarig: Alla med anstéllningsansvar)

Omréade: Jimstilldhet, Likabehandling

Annonsering och urval

Rekryteringsannonser ska vara inkluderande och tillgéngliga for en bred malgrupp. Vi
ska ocksa sikerstilla att urvalet vid rekrytering gors pé objektiva och réttvisa grunder.
(Ansvarig: Alla med anstéllningsansvar)

Omréde: Jimstilldhet, Likabehandling

Jamnare konsfordelning vid rekrytering

Jdmnare konsfordelning genom foretrade at underrepresenterat kon, forutsatt att de
sokande ar lika kompetenta och lampliga.

(Ansvarig: Alla med anstéllningsansvar)

Omrade: Jimstilldhet

Nyckeltal: Konsfordelning 1 olika arbetsuppgifter och funktioner

Lon och formaner

Jamstallda loner

Lika I6n for lika arbete, oavsett kon, och att inga loneskillnader ska finnas pé grund av
kon eller andra diskriminerande faktorer.

(Ansvarig: Forbundsstyrelsen)

Omrade: Jimstélldhet

Formaner och villkor

Alla anstillda ska ha lika rétt till formaner, sdsom fordldraledighet andra arbetsvillkor
och dessa ska vara oberoende av kon eller andra personliga egenskaper.

(Ansvarig: Alla med personalansvar)

Omréade: Jimstilldhet, Likabehandling

Nyckeltal: Genomsnittliga 16ner for kvinnor och mén i samma yrkeskategorier




Arbetsmiljo

Jamlik och hilsosam arbetsmiljo

Tillginglig och hilsosam arbetsmiljo for alla medarbetare, dar ingen diskrimineras
baserat pd kon eller andra faktorer. Hélsa ska frdmjas, sjukfranvaro minskas och
sjukskrivningar ska inte variera beroende pa kon.

(Ansvarig: Samtliga med personalansvar)

Omrade: Jamstilldhet, Likabehandling

Trygg och inkluderande arbetsmiljo

En arbetsmiljo dér alla medarbetare kinner sig trygga, respekterade och virderade,
genom att aktivt motverka diskriminering, trakasserier och sexuella trakasserier.
(Ansvarig: Samtliga anstéllda)

Omréde: Likabehandling

Kunskap och medvetenhet om jimstilldhet och likabehandling

Okad kunskap om jiamstilldhet och likabehandling for att skapa ett mer inkluderande
klimat pa arbetsplatsen.

(Ansvarig: Samtliga med personalansvar)

Omréide: Jimstilldhet, Likabehandling

Anpassade arbetsforhillanden for alla medarbetare

Arbetsforhéllanden ska vara lampliga och réttvisa for bade kvinnor och mén, for att
skapa en jamn och inkluderande arbetsmiljo.

(Ansvarig: Samtliga med personalansvar)

Omréide: Jimstilldhet

Tillgang till information och kompetensutveckling

Alla medarbetare ska ha tillgang till relevant information och kompetensutveckling.
(Ansvarig: Samtliga chefer)

Omréide: Likabehandling

Ingen diskriminering pa grund av hélsotillstind eller funktionsnedsiittning
Halsotillstand eller funktionsnedséttning ska aldrig leda till diskriminering, och det ska
inte paverka beslut om anstéllning eller arbetsforhillanden.

(Ansvarig: Samtliga med personalansvar)

Omréide: Likabehandling

Inkluderande aktiviteter

Vid planering av aktiviteter utanfor arbetsplatsen ska alla medarbetare, oavsett
funktionsnedséttning, inkluderas och fa lika mojlighet att delta.

(Ansvarig: Samtliga chefer)

Omréde: Likabehandling

Nyckeltal: Loneskillnader for likvardiga arbetsuppgifter, oversikt av jimstilldhetsléget pa
arbetsplatsen, konsfordelning i olika arbetsuppgifter och funktioner



Karriarutveckling och ledarskap

Uppmuntra till kompetenshojande atgirder

Alla medarbetare ska uppmuntras att delta i kompetenshdjande atgérder som gor att de
kan utvecklas inom sin yrkesroll.

(Ansvarig: Samtliga anstéllda)

Omréde: Jimstilldhet, Likabehandling

Uppmuntra till arbetsrotation

For att sékerstélla att alla har samma mdjlighet att utvecklas och ta pé sig nya
arbetsuppgifter, ska vi uppmuntra arbetsrotation inom verksamheten.
(Ansvarig: Samtliga med personalansvar)

Omrade: Jamstilldhet, Likabehandling

Majligheter for alla

Alla medarbetare ska ha samma mogjlighet att utvecklas inom organisationen. Vi ska
aktivt arbeta fOr att sikerstélla att ingen hindras frén att avancera baserat pa kon eller
andra diskriminerande faktorer.

(Ansvarig: Samtliga med personalansvar)

Omréide: Jimstilldhet, Likabehandling

Nyckeltal: Loneskillnader for likvardiga arbetsuppgifter

Ovriga mal

Motverka krinkningar och sexuella trakasserier

Kriankningar och sexuella trakasserier ska inte forekomma och arbetsplatsen ska ha en
kultur dér alla kénner sig trygga och respekterade.

(Ansvarig: Samtliga anstéllda)

Omréide: Likabehandling

Gora personalen delaktig i jimstéilldhetsarbetet

Alla medarbetare ska vara delaktiga 1 att skapa en inkluderande och rittvis arbetsmiljo.
(Ansvarig: Samtliga med personalansvar)

Omréde: Jimstilldhet, Likabehandling

Nyeckeltal: Oversikt av jimstilldhetsliget pa arbetsplatsen, kompetensutveckling for kvinnor
och mén.

Atgarder for att framja jamstalldhet och
likabehandling

For att uppné de uppsatta mélen ska Oasen vidta och fortsdtta med foljande atgérder:

1.

Genomfora utbildning for medarbetare om diskriminering, jimstilldhet och
likabehandling.



Utbilda alla medarbetare for att 6ka medvetenheten om diskriminering, och frimja en
arbetsmiljo praglad av jamstélldhet och likabehandling. Detta kan inkludera
regelbundna workshops och utbildningar med fokus pé dessa &mnen.

2. Publicera arbetsannons pa olika plattformar for att na ut till olika grupper
Forbittrad formulering:
Publicera arbetsannonser pé flera plattformar for att sdkerstilla att vi ndr en bred och
mangsidig malgrupp och framjar inkludering i rekryteringsprocessen.

3. Ge foretride for underrepresenterat kon under forutsiattning att de sokande ar
lika kompetenta och limpliga
Forbittrad formulering:
Ge foretrade for det underrepresenterade konet vid rekrytering, forutsatt att de sokande
har lika kompetens och ldmplighet for tjénsten.

4. Lonesittning enligt transparanta lonesystem, s4 som loneklassificering i AKTA
och styrdokument individuellt lonetilléigg p4 Oasen
Forbittrad formulering:
Sékerstilla réttvis och transparent 16neséttning genom att folja 16neklassificering i
AKTA och styrdokument, samt individuella 16netilldgg enligt Oasen.

5. Genomfora arlig 6versyn av konsfordelning i olika arbetsuppgifter och
funktioner samt folja upp med en medarbetarundersokning om jamstéilldhet och
likabehandling
Forbittrad formulering:

GenomfGra en arlig dversyn av konsfordelningen inom olika arbetsuppgifter och
funktioner, samt f6lja upp med en medarbetarundersokning for att mita uppfattningen
om jamstalldhet och likabehandling.

6. Utarbetat och efterfoljande av Plan for kompetenssikring och -utveckling —
fortbildningsplan dir yrkeskategorier frin organisationen finns representerade
Forbittrad formulering:

Utveckla och implementera en plan f6r kompetenssikring och -utveckling, som
inkluderar fortbildning for de olika yrkeskategorierna inom organisationen.

Ansvar och forverkligande av plan

Forbundsdirektoren &r ytterst ansvarig for genomforandet av jamstélldhet- och
likabehandlingsplan pa Oasen. Den ansvarige ska ha en god forstdelse for den aktuella
lagstiftningen inom omradet och hélla sig uppdaterad om kommande lagéndringar som kan
paverka planen.

Den ansvariges uppgifter omfattar bland annat att sédkerstdlla att alla atgirder 1
likabehandlingsplanen genomfGrs 1 rétt tid. Personen ska dven vara den som besvarar fragor
fran bade personal och politiska beslutsfattare angdende likabehandling. Vid misstanke om



diskriminering dr den ansvarige ocksa skyldig att genomfora en utredning och ta stéllning till
om diskriminering har intréffat eller inte.

Utover dessa uppgifter ingar det dven i1 ansvaret att identifiera behovet av ytterligare atgérder
som kan frimja likabehandling pa arbetsplatsen, utdver de atgérder som redan &r planerade i
jamlikhets- och likabehandlingsplanen. For att sdkerstélla att arbetet 16per enligt gédllande
bestimmelser ska den ansvarige kontinuerligt halla sig informerad om att sdvél denna plan som
relevant lagstiftning efterlevs.

HR-chefen har ett specifikt ansvar for jamstilldhet och likabehandling i rekryteringsprocessen.
HR-chefen ska sdkerstilla att rekryteringar genomfors pa ett sitt som fraimjar jamstilldhet och
likabehandling, samt att formén pd avdelningarna dr medvetna om och foljer riktlinjerna for
likabehandling 1 sitt ledarskap och 1 sina beslut.

Vardchefen har ansvar for klientspecifika frdgor inom ramen for jamstélldhet och
likabehandling. Vardchefen ska sékerstilla att klientspecifika atgérder och processer foljer
principerna for likabehandling, och att klienternas behov beaktas pa ett réttvist och icke-
diskriminerande sitt. Detta inkluderar att sdkerstélla att vard och stod erbjuds pé ett jimlikt sétt
for alla klienter, oavsett kon eller andra diskrimineringsgrunder.

Uppfoljning

Jamstdlldhets- och likabehandlingsplan dr ett levande dokument som uppgoérs for en
tvaarsperiod och uppfoljs regelbundet. Medlemmar 1 organisationens ledningsgrupp ansvarar
for att ta fram nyckeltal och redovisa dem 1 samband med uppdatering av plan.

Sammanfattning och utvardering

Arbete kring jimstélldhet och likabehandling berdr alla medarbetare i alla nivaer och &r ett
standigt aktuellt tema. Oasen Boende- och vardcenter stravar efter att vara en arbetsplats och
vardmiljo dar jamstélldhet, likabehandling och respekt for alla individer star i fokus. Genom att
sakerstilla en rdttvis och inkluderande arbetsmiljo, dir alla medarbetare och boende beméts
med virdighet och utan diskriminering, arbetar Oasen for att bade uppfylla lagkrav och vara en
forebild for ett inkluderande samhélle. Den dvervdgande majoriteten kvinnor i organisationen
kraver sdrskild uppmirksamhet vid rekrytering och karridrutveckling for att motverka
konsdiskriminering och sdkerstdlla en mer balanserad representation, sdrskilt i ledande
positioner. Det dr ocksd avgorande att de ansvariga, fran forbundsdirektor till HR-chef och
véardchef, aktivt frimjar likabehandling och kontinuerligt arbetar for att identifiera och atgérda
potentiella ojamlikheter. Genom ett systematiskt och mélinriktat arbete med dessa fragor strivar
Oasen efter att vara en arbetsplats och en vardmiljo dér alla, oavsett kon, bakgrund eller
forutséttningar, ges lika mojligheter att véixa och bidra.

Medarbetarenkéter ar ett viktigt verktyg for att forstd medarbetarnas upplevelse av jimstédlldhet
och likabehandling pa arbetsplatsen. For den senaste perioden finns tyvérr inget aktuellt resultat
frdn en medarbetarenkédt. Anledningen till detta dr det omfattande arbete som har pagatt under



slutet av 2024, dir fokus har legat pa omrdden som indirekt berdr jamstédlldhet och
likabehandling, sdsom utveckling av styrdokument for likvirdiga 16ner samt satsningar pa
kvalitet och utbildning. Detta arbete har haft hog prioritet for att sékerstéilla 1dngsiktiga
forbattringar, vilket har paverkat tidpunkten for genomforandet av medarbetarenkéten. Infor
kommande period prioriteras nu en medarbetarenkit for att snabbt fa en dverblick av nuldget
och identifiera eventuella forbattringsomraden.

Styrande lagar

Finlands grundlag

Syftet med Finlands grundlag (731/1999) éar att skydda allas grundldggande fri- och réttigheter
samt minskliga rittigheter, och att sédkerstélla att det finns tillrdckliga social- och
hdlsovardstjanster. Malet dr ocksa att forebygga diskriminering och att frimja verklig
likabehandling inom social- och hdlsovédrden. Tjénsterna ska inte sétta manniskor i en ojdmlik
situation.

Lagen om jamstélldhet mellan kvinnor och mén

Lagen om jamstdlldhet mellan kvinnor och min (609/1986) innehéller regler som forbjuder
diskriminering pa grund av kon, konsidentitet och konsuttryck, samt arbetar for att fridmja
jamstélldhet mellan kénen. Regler om likabehandling inom olika social- och hdlsovardstjinster
finns ocksé 1 annan lagstiftning.

Diskrimineringslagen

Syftet med diskrimineringslagen (1325/2014) &r att sékerstélla att alla behandlas lika och att
forhindra diskriminering. Lagen ska ocksd gora det ldttare for personer som blivit
diskriminerade att fa rétt. Diskrimineringslagen forbjuder diskriminering pa grund av saker som
inte har med kon att gora. Det kan vara diskriminering baserat pa alder, ursprung, nationalitet,
sprak, religion, Overtygelse, politiska asikter, fackligt engagemang, familjesituation, hélsa,
funktionsvariation, sexuell laggning eller andra personliga egenskaper.

Lagen om patientens stillning och rittigheter och lagen om klientens stillning och
rittigheter inom socialvarden

Lagen om patientens stdllning och réttigheter (785/1992) och lagen om klientens stéllning och
rittigheter inom socialvdrden (812/2000) syftar till att sékerstélla att klienter far mgjlighet att
paverka sin egen vard och omsorg, och att deras integritet, sjdlvbestimmande och
ménniskovirde respekteras. Dessa lagar framjar jamstélldhet och likabehandling genom att ge
klienter rétt att vara aktiva och jdmlika deltagare 1 sina egna tjdnster och beslut. De garanterar
att klientens behov och resurser beaktas vid utformningen av social- och hélsovardstjanster.
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Nyckeltal

1.

Oversikt av jimstilldhetsliget pa arbetsplatsen
a. Kon, alder, arbetsroll, utbildningsnivé, 16n
b. (Medarbetarundersokning)
Konsfordelning i olika arbetsuppgifter och funktioner
a. Kon, arbetsroll
Genomsnittliga Ioner for kvinnor och mén i samma yrkeskategorier
a. Medellon, yrkeskategori, kon
Loneskillnader for likvérdiga arbetsuppgifter
a. Likvérdiga arbetsuppgifter, samma I6netillaggsniva, kon

. Kompetensutveckling for kvinnor och man

a. Deltagande i kompetensutvecklande aktiviteter, kon
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