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Sammantrédestid 11.4.2025 kl.13
Sammantréddesplats Oasen boende- och vardcenter, konferensutrymmet
Kommun: Ledaméter: Suppleanter:
Brando Margaret Lundberg Marja Tuomola
Ecker6 Jan-Anders Ostrom Sven-Eric Carlsson
Finstrom Carola Wikstrém-Nordberg Bodil Radland
Geta Camilla. Sjostrém Ingvar Bjorling
Hammarland Tomas Blomberg Egil Sundstrom
Jomala Peggy Eriksson Mona Karlsson
Kumlinge Mia Hanstrom Marika Blomgqvist
Kokar Harry Holmstrom Christian Pleijel
Lemland Roger Sundman Therese Lund
Lumparland Yasmine Blom Tatiana Roos
Sottunga Rosita Stenros Lena Andersson
Sund Christina Nukala-Pengel Johan Lindholm
Vardo Krister Johansson Matilda Bjorklund
. Forbundsdirektér Ann-Sofie Silvennoinen
Ovriga nérvarande Tf. ekonom Ida Eklund

Projektanstilld Linda Heinola
Paragrafer i
Underskrifter

Jan-Anders Ostrém, ordf.

Ann-Sofie Silvennoinen,sekreterare

Protokolljusterarnas signaturer

Utdragets riktighet bestyrker




QOasen boende- och vardcenter k.f.

KALLELSE Sida 4
Organ Sammantridesdatum Nr
Forbundsfullmiiktige 11.4.2025 1/2025
) ) Protokollet justerat XX.3.2025
Protokolljustering

Protokollet framlagt till
paseende

Intygar

Oasen boende- och vardcenter, Jomala X.3.2024

Ann-Sofie Silvennoinen, férbundsdirekt6r
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1§ SAMMANTRADETS KONSTITUERANDE

FFGE 1§/11.4.2025

SAMMANTRADETS OPPNANDE

BESLUT:

NAMNUPPROP

Forbundsfullmdktiges sammantrdde inleds med namnupprop. Sedan namnupprop forrdttats
ska ordforanden konstatera vilka ledamoter som anmdilt forfall och vilka ersdttare som dr
ndrvarande i deras stdlle. Hdrefter ska ordforanden konstatera, huruvida
forbundsfullmdktige dr lagligen sammankallat och beslutfort, forvaltningsstadgans 375.

Nirvaro och representerat rostetal vid motet

Kommun Platsandelar/ | Ndrvaro
rostetal
Brindo 1
Eckero 4
Finstrom 12
Geta 2
Hammarland 2
Jomala 25
Kumlinge 2
Kokar 1
Lemland 5
Lumparland 2
Sottunga 2
Sund 2
Vardo 1
61
BESLUT:
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SAMMANTRADETS LAGLIGHET OCH BESLUTFORHET

Kallelse till forbundsfullmdktiges sammantrdiden ska minst (21) dagar fore
sammantrddesdagen sdndas till varje forbundsfullmdktigeledamot separat. Samtidigt ska
kallelsen tillstdllas forbundsstyrelsens ledamater och medlemskommunerna samt andra som
har yttranderditt.

Kallelsen ska dven anslas pa forbundets anslagstavia och pa forbundets webbplats.
Forbundsfullmdktige dr beslutfort da minst tva tredjedelar av ledaméterna dr ndrvarande,

och da minst hdlften av medlemskommunernas sammanlagda rostetal dr representerat vid
forbundsfullmdktigemotet (Grundavtalet 83)

BESLUT:

PROTOKOLLJUSTERING

Protokollet ska justeras pa det sdtt som forbundsfullmdktige beslutar, forvaltningsstadgan
60§

BESLUT:

FOREDRAGNINGSLISTAN

BESLUT:
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2§ VAL AV ORDFORANDE OCH VICEORDFORANDE FOR AR 2025

FFGE 2§/11.4.2025

Forbundsfullmdktige viljer bland sina ledamater ett presidium som bestar av ordférande
och hogst tva viceordforande. Presidiet vdljs for ett ar i scinder, kommunallagen 40§. For
Sforbundsfullmdktige vdljs (1) viceordforande. (Forvaltningsstadgan 305)

Forbundsfullmdktiges ordforande leder beredningen av konstituering av
Sforbundsfullmdiktiges verksambhet, ifall inte forbundsfullmdktiges beslutar annat.

(Forvaltningsstadgan 30S)

BESLUT:

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker
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3§ ORGANISATIONSMODELL OCH UPPDATERADE ARBETSBESKRIVNINGAR
FFGE 3§/11.4.2025

FST34§/13.3.2025
FST122§10.12.2024
FST 112§/14.11.2024
FST 63§/12.6.2024

FST 63§/12.6.2024

OMVARDNADSLEDARSKAP

Omvardnadsledarskapet pa Oasen har under en léngre tid varit oklart och olika modeller har
diskuterats och under 2022-2023 prévades olika modeller av vardledarskap. Pa
forbundsstyrelsens mote 21.3.2024 beslots att man gar in for modellen som tidigare
foreslagits av forvaltningen under hosten 2023.Samt en revision av HR och
vardkoordinatorns tjénstebeskrivningar. Detta har dock pga. personalbrist inte &nnu hunnits
med.

Den pé hosten 2023 framtagna modellen som man &dven budgeterat &r 2024 med gér ut pa att
man har 4 omvardnadsledare och totalt 4 sjukskétare, i den modellen beh6ver
omvardnadsledarna ga in med en helg var och nagra kvillar for att tdcka upp
sjukskotarbehovet pa institutionen. Férdelarna med detta dr att man alla dagar i veckan har
en omvardnadsledare pa plats, nackdelen blir att ledarskapet och kontinuiteten pa
avdelningarna blir bristféllig, for den enskilde omvardnadsledaren kan det ocksé leda till
splittrad arbetsbild, genom att dels vara klinisk sjukskoétare, dels vara forman.

Svart dven att fa till en organisation dar man kan tréffas som team/ledningsgrupp och finna
tid for gemensamma moten eftersom de flesta arbetar skifte. Denna modell kriaver ocksa att
man fortsdtter samarbetsférhandlingar med omvérdnadsledarna och sjukskétarna eftersom
antalet ordinarie anstéllda omvardnadsledare idag &r 2 och antalet ordinarie anstéllda
sjukskotare dr 5. Tva av dessa sjukskotare har sokt omvardnadsledarbefattningar tidigare i
processen.

Under varvintern 2024 hade dven tilltridande forbundsdirektor §10/29.2.2023 samt
§15/21.3.2024 en vision om att géra om denna modell och ha 3 enhetschefer i stéllet som
inte arbetar kliniskt utan handhar ledarskapsrollen pa avdelningarna, med vérdkoordinator
som forman. Aven denna modell har sina for och nackdelar. Férdelarna ér att det blir en
mera klar bild 6ver arbetet och ansvaret. Nackdelen &r att det kliniska arbetet helt faller
utanfor arbetsbilden, och forstaelsen for personalens utmaningar kan forsvéras pga. detta.

I dagens vard behovs ett ledarskap som dr pedagogiskt, allt fler av personalen som anstélls

ar utan vardbakgrund och insatserna som krévs &r ddrmed storre for att fa vardarbetet att

16pa. En mojlig 3:e vag/organisationsmodell vore att likstélla alla sjukskdtare och

omvardnadsledare och jobba utifran klienternas behov av omvardnad samt kvalitetsteam
Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker
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som har ansvar for olika omréden. Sjukskétarna skulle leda dessa team. Overgripande
ansvar for vardverksamheten samt personalhanteringen skulle i detta fall falla pa
vérdkoordinator samt HR.

For tillféllet & omvardnadsledarskapet sékrat i och med att en avdelningsskétare har 2
avdelningar, en vikarierande har en avdelning samt en ordinarie har ytterligare en avdelning
fram till 31.8.2024.

Under véren har dven projektanstilld Erika Boman haft utvecklingssamtal med
omvardnadsledare och sjukskotare dar man lyft upp utmaningar kring arbetet och hur man
kunde utveckla arbetet pd Oasen. Sammanfattning har 4nnu inte hunnits med.

Ordférandes forslag:

Forbundsstyrelsen ger férvaltningen i uppdrag att utréna en modell som skulle méta det
behov som organisationen har idag med beaktande av bade personal och klienter.

BESLUT: Enligt forslag.

FST 112§ 14.11.2024

I mangprofessionellt samarbete har arbetsbeskrivningarna pa Oasen uppdaterats for att
fortydliga arbetets ansvarsomrade och innehall att motsvara dagens arbetsforfarande.
Arbetsbeskrivningarna f6r vardpersonalen, sysselséttning, fysioterapi, koket samt
lokalvarden behandlas pd kommande férbundsstyrelsemote.

Arbetet med organisationsmodellen har varit 1dngt och i ménga olika faser varit under
beredning. Laget pa4 Oasen behover stabiliseras, och for tillfillet behdvs inte storre
organisatoriska forédndringar. Alla avdelningsskétare deltar i en 1-rig fortbildning inom
ledarskap. Personalens kompetenskartliggning dr paboérjad och slutférs under hosten 2024.
P& Oasen har man en fortbildningsplan for hosten 2024 och planen infér 2025 utarbetas pa
basen av kompetenskartldggning och resultaten av medarbetarsamtal. P4 Oasen forvéntas
hela personalen fa fortbildning inom personcentrerad vard och vard av personer med
minnessjukdom under kommande ar enligt verksamhetsplanen 2025.

Den uppdaterade organisationsmodellen betyder att mindre fordndringar gérs for tillfillet
och i stéllet arbetar man for en gransoverskridande jamlik arbetsférdelning var man beaktar
vardtyngd och beldggning pa enheterna som leds av avdelningsskétare i ledning av
véardkoordinator och HR-ansvarig. For tillfdllet finns tva ordinarie avdelningsskdtare och en
tidsbunden. Bendmningen omsorgsledare har inte varit i bruk tills vidare och kriver en
fortsatt beredning ifall man 6nskar dndra tjénstebendmning och antal nirmaste ledare pa
enheterna. For tillfidllet behover Oasen fokusera pa den dagliga verksamhet, boendes och

personalens vilmdende i stéllet for organisatoriska férandringar. Enligt den uppdaterade
Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker
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organisationsmodellen fungerar vardkoordinator som nidrmaste forman for sjukskétare och
avdelningsskotare. HR-ansvarig fungerar som nérmaste forman for den verksamhet som
berdr alla enheter, sdsom sysselsdttning, dagverksamhet, fysioterapi, lokalvérd, lonerékning
och annat verksamhetsstod.

Kokschefen foreslas i den nya organisationsmodellen vara rakt understilld férbundsdirektor.
Tre kostnadsneutrala dndringar av tjanste- eller befattningsbendmningar foreslas for att
béttre motsvara uppgifterna i fraga. HR-ansvarig @ndras till HR-chef, vardkoordinator till
vérdchef, ledande sysselséttningsterapeut till dagverksamhetsledare inom
sysselséttningsterapin

Bilaga: 2. Arbetsbeskrivningar
Bilaga 3. Utkast till organisationsmodell

Tf. Forbundsdirektors forslag: Forbundsstyrelsen besluter godkidnna de uppdaterade
arbetsbeskrivningarna, kostnadsneutrala dndringar av tjénste- och befattningsbendmningar
samt uppdaterad organisationsmodell.

BESLUT: Enligt forslag.

FST 122§/10.12.2024

I mangprofessionellt samarbete har arbetsbeskrivningarna pa Oasen uppdaterats for att
fortydliga arbetets ansvarsomréde och innehall att motsvara dagens arbetsforfarande.
Arbetsbeskrivningarna for vardpersonalen, sysselsittning, fysioterapi, samt lokalvarden
presenteras pa forbundsstyrelsemote.

Bilaga 1. Arbetsbeskrivningar

Tf. forbundsdirektors forslag: Forbundsstyrelsen beslutar godkénna de uppdaterade
arbetsbeskrivningarna.

BESLUT: Enligt forslag.

FST 34§/13.3.2025

Beredare: HR-chef Lina Stolt, lina.stolt@oasen.ax, kéksschef Peter Berndtsson,
peter.berndtsson@oasen.ax, projektanstédlld Erika Boman, erika.boman@oasen.ax,
forbundsdirektor Ann-Sofie Silvennoinen, ann-sofie.silvennoinen(@oasen.ax

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker
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I méngprofessionellt samarbete har arbetsbeskrivningarna pd Oasen uppdaterats for att
fortydliga arbetets ansvarsomrade och innehéll att motsvara dagens arbetsforfarande.
Arbetsbeskrivningarna for kokschef, kock och ekonom presenteras pa forbundsstyrelseméte.
Det hér ar de sista arbetsbeskrivningarna fran arbetet med uppdateringarna fran hésten 2024.
Bilaga 8. Arbetsbeskrivningar

Forbundsdirektors forslag: Forbundsstyrelsen besluter godkénna de uppdaterade

arbetsbeskrivningarna.

BESLUT: Enligt forslag.

FFGE 3§/11.4.2025

I méngprofessionellt samarbete har arbetsbeskrivningarna for olika yrkesgrupper pa Oasen
uppdaterats for att fortydliga arbetets ansvarsomrade och innehall att motsvara dagens
arbetsforfarande.

Bilaga 1. Arbetsbeskrivningar
Bilaga 2. Utkast till organisationsmodell

Forbundsdirektorens forslag: Forbundsfullmiktige besluter godkédnna uppdaterade
kostnadsneutrala dndringar av tjdnste- och befattningsbendmningar samt uppdaterad
organisationsmodell.

BESLUT:
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48 PERSONUPPGIFTSPOLICY

FFGE 3§/11.4.2025
FST 113§ 14.11.2024

FST 113§ 14.11.2024

PERSONUPPGIFTSPOLICY

Oasens personaluppgiftpolicy har senast uppdaterats ar 2018 (FST 97§30.10.2018). Oasens
personuppgiftspolicy, vilken reglerar hantering av personuppgifter, har separerats till tva
skilda dokument: en f6r personal och en for klienter. Policyn for personal omfattar uppgifter
for administrativa &ndamal, medan klientpolicyn skyddar kénsliga uppgifter relaterade till

hilsa och sociala behov.

Separeringen sékerstdller att Oasen uppfyller lagkrav och skyddar individers rittigheter,
samt att hanteringen 4r anpassad efter specifika syften och risker for varje grupp. Detta

skapar en tryggare och mer transparent hantering av personuppgifter.

Bilaga 4 Personuppgiftspolicy-petsonal
Bilaga 5 Personuppgiftspolicy-virdtagare

Tf. forbundsdirekt6rs forslag: Forbundsstyrelsen besluter godkianna uppdaterade

personuppgiftspolicy

BESLUT: Enligt forslag.

FFGE 4§/11.4.2025

Bilaga 3.Personuppgiftspolicy-personal
Bilaga 4. Personuppgiftspolicy-vardtagare

Forbundsdirektorens forslag: Forbundsfullmiktige besluter godkinna uppdaterade

personuppgiftspolicyn.

BESLUT:
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5§ UPPDATERANDE AV POLICY OCH HANDLINGSPLAN GALLANDE TOBAK,

ALKOHOL OCH DROGER

FFGE 5§/11.4.2025
FST 126§/10.12.2024

FST 126§/10.12.2024
Den senaste versionen r frdn 13.03.2014. I denna version finns nu d&ven Oasens policy och
handlingsplan vad géller tobak. Arbetsplatsen ska vara tobaksfri. En tobaksfri arbetsplats
innebér konkret att man inte anvénder tobaksprodukter under arbetstid. Férbudet giller inte
lagstadgade vilopauser, (till exempel maltidspauser som inte riknas in i arbetstiden. Syftet
med detta dokument 4r att verka for en god och hilsosam arbetsmiljé samt rutiner for tidig
insats, vardhanvisning och eftervard om en medarbetare har problem med alkohol och/eller
droger.

Handlingsplan har varit facken och Oasens fortroendemén for paseende och de har givit sitt
godkdnnande.

Bilaga 3: Policy och handlingsplan gillande tobak, alkohol och droger

Tf. forbundsdirektdrs forslag: Forbundsstyrelsen foreslar infor forbundsfullméktige att
godkénna Policy och handlingsplan géllande tobak, alkohol och droger.

BESLUT: Enligt forslag.

FFGE 5§/11.4.2025

Bilaga S: Policy och handlingsplan gillande tobak, alkohol och droger

Forbundsdirektorens forslag: Forbundsfullmaktige beslutar godkénna Policy och
handlingsplan géllande tobak, alkohol och droger.

BESLUT:

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker
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6§

UPPDATERING AV FORVALTNINGSTADGAN

FFGE 6§/11.4.2025
FST 18§/6.2.2025
FST 6§/14.1.2025
FFGES§ 18/30.9.2019
FST §100/2.9.2019
FFGE §6/17.6.2019
FST §9/6.2.2019

FST §9/6.2.2019

Enligt landskapslagen om #ndring av kommunallagen for landskapet Aland (AFS 2017:32) sa
mojliggjordes deltagande i sammantraden pé distans samt elektroniskt beslutsférfarande. Genom
kommunallagen for landskapet Aland (AFS 2017:86) s4 finns det mojlighet att anvinda sig av en
elektronisk anslagstavla.

Forvaltningsstadgan som ar faststilld av férbundsfullméktige 27.10.2011 har dndrats med anledning
av ovanstaende lagstiftning.

Bilaga

Utkast forvaltningsstadga

Forslag

Forbundsstyrelsen foreslar infor fullméktige att dndringarna i forvaltningsstadgan godkénns.
Beslut

Forbundsstyrelsen godkéande forslaget.

FFGE §6/17.6.2019

Beslut

Arendet aterremitteras till forbundsstyrelsen for en ny beredning. 65§, behdrighetsvillkor for
forbundsdirektor, samt 66-67§ tjansteméns behorighetsvillkor, uppgifter samt beslutanderitt bor
vidare beredas.

FST §100/2.9.2019

Utgéende fran utkast till forvaltningsstadga har dndring gjorts i 65§ Forbundsdirektoren, samt att 66-
67§ tjansteménnens behorighetsvillkor har strukits ur stadgan.

65§ Forbundsdirektor
1. Behorighetsvillkor
Av den som utses till forbundsdirektor krdvs magisterexamen med ldmplig inrikining.

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker
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Bilaga
Utkast forvaltningsstadga

Forslag
Forbundsstyrelsen foreslar infor fullméaktige att andringarna i forvaltningsstadgan godkénns.

Beslut
Forbundsstyrelsen godkande forslaget.

Beslut
Forbundsfullméktige beslutar godkdnna forvaltningsstadgan enligt forbundsstyrelsens forslag.

FST 6§/14.1.2025
Oasen boende- och vérdcenters forvaltningsstadgan dr uppdaterad samt kompletterad for att
bittre motsvara dagens verksamhet och behov. Uppdateringen 4r gjord i samrad med

juridiskt sakkunniga. Forvaltningsstadgan har dven kompletterats med beskrivning av
tjinsteméinnens ansvar och befogenheter.

Bilaga 1. Utkast till forvaltningsstadga

Forbundsdirektorens forslag: Forbundsstyrelsen foresléar infor fullméktige att den
uppdaterade férvaltningsstadgan godkénns.

BESLUT: Forbundsstyrelsen aterremitterade utkastet till forvaltningsstadga for att
kompletteras infor foljande forbundsstyrelsemote.

FST 18§/6.2.2025

Beredare Ann-Sofie Silvennoinen, ann-sofie.silvennoinen@oasen.ax

Forvaltningsstadgan aterremitterades for komplettering. Korrigeringar och uppdateringar
har gjorts enligt forbundsstyrelsens forslag.

Bilaga 1. Utkast till forvaltningsstadga

Forbundsdirektorens forslag: Férbundsstyrelsen féresléar infor fullméktige att den
uppdaterade forvaltningsstadgan godkénns.
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BESLUT: Enligt forslag.

FFGE 6§/11.4.2025
Bilaga 6. Uppdaterad forvaltningsstadga

Forbundsdirektorens forslag: Férbundsfullméktige beslutar godkédnna den uppdaterade
forvaltningsstadgan.

BESLUT:

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker
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78 UPPDATERING AV SYSTEM FOR INDIVIDUELLA LONETILLAGG
FFGE 7§/11.4.2025

FST 7§/14.1.2025
FST 7§/14.1.2025

Senaste behandling av kriterierna for individuella tilldgg &r godként av férbundsstyrelsen
20.3.2014. Systemet har inte under den perioden férhandlats tillsammans med facken som
det ska goras i enlighet med AKTA.

Systemet for bedomning av individuella tilligg &r uppdaterat for att fortydliga forfarandet
av utdelning av individuella tillagg. Det har ocksé férhandlats med facken, och systemet
blev godkiint av TCA, FOA och Akava-a den 12.12.2024.

System for individuella tilléigg

I enlighet med AKTA ska det finnas ett system f6r utdelning av individuella tilligg.
Systemet dr uppbyggt av kriterier och bedéms enligt en podngskala tillsammans med
arbetstagarens formén.

Bilaga 2. System for individuellt tilldgg

Forbundsdirektorens forslag:

Forbundsdirektoren foreslar infor fullmiktige styrelsen att godkidnna de uppdaterade

kriterierna f6r individuella 16netillagg.

BESLUT: Enligt forslag

FFGE 7§/11.4.2025

Bilaga 7. System for individuellt tilldgg

Forbundsdirektorens forslag: Forbundsfullmiktige godkdnner de uppdaterade kriterierna
for individuella I6netilldgg.

BESLUT:

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker




Oasen boende- och vardecenter k.f.

KALLELSE Sida 18
Organ Sammantradesdatum Nr
Forbundsfullmiiktige 11.4.2025 1/2025
8§ KLIENTAVGIFTER 2025
FFGE 8§/11.4.2025

FST 8§/14.1.2025

FST 8§/14.1.2025

Oasen beréknar klientavgifter i enlighet med landskapslag om klientavgifter inom
socialvarden (AFS 2022:91) samt #ndring av landskapslagen om klientavgifter inom
socialvarden (AFS 2023/122) som tradde i kraft 1.1.2024.

Klientavgifter bestims av forbundsstyrelsen inf6r varje ar. Klientavgifterna for 2025 har
utarbetats med 2024 ars avgifter samt med senaste bokslut som grund.

Naér avgift for serviceboende med heldygnsomsorg tas ut ska avdrag for
lakemedelskostnader goras dock hogst till beloppet av den arssjélvrisk som avses i 5 kap. 8
§ 1 sjukforsdkringslagen.

Klienterna behdver inte inlimna uppgifter om likemedelskostnader. Ar 2025 dr
arssjdlvrisken dr 633,17 €/ar, vilket motsvarar 52,75 €/méanad.

Avgifterna for service far inte §verstiga kostnaderna for produktionen av service.
Maxvéardavgift och sjélvkostnadspris rdknas pa senaste bokslut.

Bilaga 3. Klientavgifter 2025

Forbundsdirektorens forslag: Forbundsstyrelsen godkénner forslaget till Oasens
klientavgifter for 2025.

BESLUT: Forbundsstyrelsen beslét hoja beloppet for personligt bruk for klienter inom
langvarigt serviceboende (ESB) fran 275 euro till 300 euro per manad. For 6vrigt godkéinde
forbundsstyrelsen klientavgifter 2025 enligt forslag.

FFGE 8§/11.4.2025
Bilaga 8. Klientavgifter 2025
Forbundsdirektorens forslag: Forbundsfullmaktige beslutar att hoja beloppet for personligt

bruk for klienter inom langvarigt serviceboende (ESB) fran 275 euro till 300 euro per
ménad. For 6vrigt godkénner forbundsfullméktige klientavgifter 2025 enligt forslag.

BESLUT:
Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker




Oasen boende- och vardcenter k.f.

KALLELSE Sida 19
Organ Sammantridesdatum Nr
Forbundsfullmiktige 11.4.2025 1/2025
9§ TRIVSELFOND FOR ALDRE
FFGE 9§/11.4.2025

FST 10§/14.1.2025

FST 10§ /14.1.2025

Oasen boende- och vardcenter har en Blomsterfond som &r fran ar 1975 men fondens
tillkomst &r okénd. Virdet &r ringa och det finns en 6nskan om att f4 omvandla fonden till
en trivselfond. Sakkunniga 4r vidtalade och ser inga hinder i forfarandet. Genom att
omvandla Blomsterfonden som bringat glddje genom aren nskar Oasen via Trivselfond
erbjuda sina boende bredare mojligheter till upplevelser av trivsel och 6ka glidje i vardagen.

Forbundsdirektorens forslag: Forbundsstyrelsens foreslar infor forbundsfullméktige att
Blomsterfonden omvandlas till en Trivselfond f6r de dldre. Fullmaktige ger till uppdrag at
forbundsdirektér Ann-Sofie Silvennoinen och ekonomichef Ida Eklund att skota det
administrativa gillande omvandlingen av Blomsterfonden till Trivselfond f6r de dldre.

BESLUT: Enligt forslag.

FFGE 9§/11.4.2025

Forbundsdirektorens forslag: Forbundsfullméktige beslutar att
Blomsterfonden omvandlas till en Trivselfond for de Zldre. Fullmaktige ger till
uppdrag &t forbundsdirektor Ann-Sofie Silvennoinen och tf. ekonom Ida
Eklund att sk6ta det administrativa gédllande omvandlingen av Blomsterfonden
till Trivselfond for de éldre.

BESLUT:

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker




Oasen boende- och vardcenter k.f.

KALLELSE Sida 20
Organ Sammantridesdatum Nr
Forbundsfullmiiktige 11.4.2025 1/2025
10§ FRISKVARD
FFGE 10§/11.4.2025
FST 21§/6.2.2025
FST 21§/6.2.2025

Beredare 16neraknare Malin Nordblom, malin.nordblom@oasen.ax, tf. HR-ansvatig Lina Stolt,
lina.stolt@oasen.ax

For att frimja personalens hilsa och vilmaende foreslas uppdatering av den existerande
triskvirdspolicy som finns vid Oasen Boende- och Vardcenter. Syftet med policyn ar att
uppmuntra fysisk aktivitet och forebygga ohalsa bland medatbetarna, vilket dven kan bidra till
en battre arbetsmilj6 och 6kad trivsel. Enligt forslaget ska personalen erbjudas ett
friskvardsbidrag som betalas ut tvd ganger per ar, under forutsittning att medatbetaren hatr
minst 50% anstillning och har varit anstilld i minst 6 ménader. Friskvirdsbidraget har tidigare
uppgatt till 250€ och foreslis nu hojas till 270€ per anstalld och saledes skulle det betalas ut
135€ per utbetalningstillfalle. Verksamhetsassistenten ansvarar for att betala ut
triskvardsbidraget till de anstillda samt att hélla ett register 6ver alla anstallda som har ritt till
friskvardsbidrag, loneriknare pa Oasen ansvarar for att skicka aktuell uppdaterad lista 4t
verksamhetsassistenten.

For att sakerstilla att bidraget anvinds enligt riktlinjerna, kommer vetksamhetsassistenten att ha
ansvar for att administrera och f6lja upp alla ans6kningar och utbetalningar av
friskvardsbidraget.

Bilaga 1: Friskvardspolicy

Forbundsdirektorens forslag: Forbundsstyrelsen godkanner friskvéardspolicyn.

BESLUT: Forbundsstyrelsen godkinner friskvardspolicyn

FFGE 10§/11.4.2025
Bilaga 9. Friskvardspolicy
Férbundsdirektorens forslag: Forbundsfullmaktige beslutar godkinna friskvardspolicyn

BESLUT:

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker




Oasen boende- och vardcenter k.f.

KALLELSE Sida 21
Organ Sammantridesdatum Nr
Forbundsfullmiktige 11.4.2025 1/2025
11§ UPPDATERING AV INTERN KONTROLL

FFGE 11§/11.4.2025
FST29§/13.3.2025

FST 29§/13.3.2025

Beredare, forbundsdirektor Ann-Sofie Silvennoinen, ann-sofie.silvennoinen@oasen.ax

Syftet med styrdokument for intern kontroll &r att sékerstilla att organisationen efterlever
géllande lagstiftning, interna policys samt upprétthaller en hdg niva av finansiell och
operationell integritet. Kontrollatgarder ska identifiera och hantera risker, férhindra
bedragerier och felaktigheter, samt sikerstilla att tillgangar anvinds pa ett ansvarsfullt sitt.

Det dr ledningens ansvar att sikerstilla att tillrdckliga internkontroller finns och fungerar
effektivt inom organisationen. Samtliga medarbetare har ett gemensamt ansvar for att folja
de interna rutinerna och vidta atgarder for att identifiera och rapportera risker eller
avvikelser. De specifika ansvarsomradena for varje avdelning ska definieras i interna
dokument och rutiner. Alla medarbetare forvintas rapportera avvikelser eller brister i
internkontroller utan férdrojning.

Interna kontroller ska kontinuerligt utvérderas och uppdateras for att sékerstilla att de
forblir effektiva och relevanta. Detta ska géras genom regelbundna revisioner och
uppfoljningar dir avvikelser dokumenteras och atgérdas omedelbart. Revisionsrapporter och
uppfoljningar ska presenteras for ledningen och revideras arligen.

Bilaga 4. Uppdatering av styrdokument Intern kontroll

Forbundsdirektorernas forslag: Forbundsstyrelsen foreslar infor forbundsfullmaktige att
godkinna det uppdaterade styrdokumentet for intern kontroll.

BESLUT: Enligt forslag.
FFGE 11§/11.4.2025
Bilaga 10. Intern kontroll

Forbundsdirektérernas forslag: Fullmiktige beslutar godkédnna uppdaterade
styrdokumentet for intern kontroll.

BESLUT:

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker




Oasen boende- och vardcenter k.f.

KALLELSE Sida 22
Organ Sammantridesdatum Nr
Forbundsfullmiktige 11.4.2025 1/2025
12§ PERSONALPOLITISKA PROGRAM

FFGE 12§/11.4.2025
FST30§/13.3.2025

FST 30§/13.3.2025
Beredare: Loneriknare Malin Nordblom, malin.nordblom(@oasen.ax, HR-chef Lina Stolt,

lina.stolt@oasen.ax, forbundsdirektor Ann-Sofie Silvennoinen, ann-

sofie.silvennoinen(@oasen.ax

Personalpolitik — Virderingar och Engagemang f6r Medarbetare

Vir personalpolitik grundas pa en stark 6vertygelse om att medarbetarna dr var viktigaste
resurs. For oss ar det avgorande att skapa en arbetsmiljo som framjar bade personlig och
professionell utveckling, dir varje medarbetare kinner sig varderad, respekterad och stottad i
sitt arbete. Vi stravar efter att erbjuda en inkluderande och stimulerande arbetsplats dir
mangfald och jamstilldhet 4r centrala virdetringar. Vi fokuserar pa att ge vira medatbetare
mojlighet att utvecklas genom kontinuerlig kompetensutveckling och utbildning, samt att
sakerstilla att arbetsbelastning och arbetsmilj6 4r hallbar f6r alla. Genom att atbeta {6 en
oppen och transparent kommunikation, dar alla medarbetare ges méjlighet att paverka och
bidra till verksamhetens utveckling, skapar vi en kultur som priglas av delaktighet och
engagemang. V1 ir ocksa fast beslutna att arbeta for en god balans mellan arbete och privatliv,
dir vi stodjer vara medatbetare 1 att uppritthilla halsa och vilméende. Med en stark vardegrund
och en arbetsmiljé som priotiterar trygghet, respekt och rittvisa, set vi fram emot att
tillsammans skapa en framgangsrik och héllbar verksambhet.

Bilaga 5. Personalpolitiskt program

Forbundsdirektorernas forslag: Forbundsstyrelsen foreslar infor forbundsfullmaktige att
godkinna det uppdaterade personalpolitiska programmet.

BESLUT: Enligt forslag.

FFGE 12§/11.4.2025
Bilaga 11. Personalpolitiskt program

Forbundsdirektorernas forslag: Forbundsfullmiktige beslutar godkénna det uppdaterade
personalpolitiska programmet

BESLUT:

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker




Oasen boende- och vardcenter k.f.

KALLELSE Sida 23
Organ Sammantridesdatum Nr
Forbundsfullmiiktige 11.4.2025 1/2025
13§ JAMSTALLDHETS- OCH LIKABEHANDLINGSPLAN

FFGE 13§/11.4.2025
FST 31§/13.3.2025

FST 31§/13.3.2025

Beredare, Projektanstalld Linda Heinola, linda.heinola@oasen.ax, HR-chef Lina Stolt,
lina.stolt(@oasen.ax

Var jamstélldhets- och likabehandlingsplan vilar pa dvertygelsen om att alla medarbetare
och alla vi arbetar for ska behandlas med respekt och virdighet oavsett kon, alder, etnicitet,
funktionsvariation, religion, sexuell ldggning eller bakgrund. Vi &r fast beslutna att skapa en
arbetsmiljo och en verksamhet ddr jamlikhet och inkludering inte bara &r mal utan en levd
verklighet. Vi arbetar aktivt for att férebygga och motverka diskriminering, trakasserier och
all form av oréttvisor. Genom utbildning, medvetandegorande och tydliga policys
sékerstller vi att alla medarbetare har lika mojligheter att utvecklas och véxa i sina roller,
samt att alla vdra brukare och boende fér lika rétt till kvalitet i vard och service.Vi fraimjar
en inkluderande kultur dar mangfald ses som en styrka och vi strivar efter att varje individ
ska kdnna sig vdlkommen, delaktig och vérderad. Vara beslut ska préglas av rittvisa och
objektivitet, och vi ser jamstélldhet och likabehandling som en nyckel till en framgangsrik
och héllbar verksamhet. JOLP-planen har godkénts av samarbetskommittén

Bilaga 6. Jimstilldhets- och likabehandlingsplan

Forbundsdirektorernas forslag: Forbundsstyrelsen foreslir infor forbundsfullmiktige att
godkinna det uppdaterade Jimstilldhets- och likabehandlingsplanen.

BESLUT: Enligt forslag.

FFGE 13§/11.4.2025
Bilaga 12. Jimstilldhets- och likabehandlingsplan

Forbundsdirektorernas forslag: Forbundsfullméiktige beslutar godkanna den uppdaterade
Jamstalldhets- och likabehandlingsplanen.

BESLUT:

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker




Oasen boende- och vardcenter k.f.

KALLELSE Sida 24
Organ Sammantridesdatum Nr
Forbundsfullmiiktige 11.4.2025 1/2025
14§ ANSKAFFNING AV RESERVKRAFT
FFGE 14§/11.4.2025
FST 36§/13.3.2025
FST 36§713.3.2025

Beredare; forbundsdirektér Ann-Sofie Silvennoinen, ann-sofie.silvennoinen@oasen.ax

Reservkraftverk dr viktiga pa vardinrittningar och det ir avgorande att
elektriciteten fungerar utan avbrott for att kunna fortsitta med behandlingar dven
vid stromavbrott. Férutom medicinsk utrustning dr det ocksé viktigt att andra
system, som belysning, ventilation fungerar for att uppritthilla en siker och
bekvim miljé f6r bide boende och personal. Oasen ir beroende av elektroniskt
journalsystem och kommunikationssystem for att hilla reda pa information och
sakerstalla att vairdpersonalen kan arbeta tryggt och effektivt. Dessa system maiste
vara tillgingliga dven vid stromavbrott. Ett plotsligt stroémavbrott skapar oro hos
boende och personal, sirskilt om det intraffar under kritiska tider.
Reservkraftverk sikerstiller att nddvindiga dtgarder kan vidtas for att behalla
ordning och sikerhet under ett strtomavbrott och sikerstilla att verksamheten kan
fortsitta ge siker och effektiv vird och omsorg dven vid stromavbrott, vilket dven
kan vara livsavgorande.

Anbud gillande: Installation av reservkraftaggregat med tillhdrande skérmtak. En
forfragan med krav specificerade har uppgjorts och delgetts alla anbudsgivare. Totalt sex

anbud har inkommit. Samtliga 4r inldimnade inom utsatt tid, vilket var 03.03.2025 kl. 15:00.

Jimforelse mellan inlimnade anbud:

Foretag Anbudssumma
Harrys El Ab 55 800€
Axcon Ab 51 400€

Byggpartner Ab 52 170€
Scandibygg Ab 54 799€
CB Konstruktion 54 800€
Ab

Forbundsdirektorens forslag: Forbundsstyrelsen foreslar infor forbundsfullméaktige att

bevilja anslag for att uppritta reservkraft och ge mandat at forbundsdirektor Ann-Sofie
Silvennoinen och byggkonsult Robin Osterlund att teckna avtal med Axcon Ab.

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker




Oasen boende- och vardcenter k.f.

KALLELSE Sida 25
Organ Sammantradesdatum Nr
Forbundsfullmiiktige 11.4.2025 1/2025

BESLUT: Enligt forslag.

FFGE 14§/11.4.2025

Forbundsdirektorens forslag: Forbundsfullméktige beslutar att bevilja anslag for att
uppritta reservkraft och ge mandat &t forbundsdirektér Ann-Sofie Silvennoinen och
byggkonsult Robin Osterlund att teckna avtal med Axcon Ab.

BESLUT:

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker




Oasen boende- och vardcenter k.f.

KALLELSE Sida 26
Organ Sammantridesdatum Nr
Forbundsfullmiiktige 11.4.2025 1/2025
15§ BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 2024

FFGE 15§/11.4.2025
FST 27§/13.3.2025

FST 27§/13.3.2025
Beredare; Tf. ekonom Ida Eklund, ida.eklund@oasen.ax, HR-chef Lina Stolt,

lina.stolt@oasen.ax, forbundsdirektér Ann-Sofie Silvennoinen, ann-
sofie.silvennoinen(@oasen.ax

Forvaltningen har jobbat fram ett forslag till bokslut och verksamhetsberéttelse for &r 2024.

Bokslutet visar en budgetdverskridning om ca 233 000 euro framst till f61jd av:

- lagre beldggning &n budgeterat, ca 158 000 euro mindre intdkter 4n budgeterat

- kostnadsokningar, totalt ca 75 000 euro, som fréimst beror pa personalkostnader till foljd
av forhojda vikariekostnader men éven till f6ljd av 6kad periodisering av 16ner utbetalda
1 januari som hor till ar 2024

I bokslutet framgér att forvaltningen jobbat mycket med interna processer och
effektiviseringar under &ret samt att sjukfrdnvaron fortsatt halla en nedatgaende trend.

Bilaga 1. Bokslut och verksamhetsberittelse
Bilaga 2. Ledningens bekréftelsebrev till revisorn

Forbundsdirektorens forslag: Férbundsstyrelsen undertecknar bokslutet och lamnar det
till revisorerna for granskning. Styrelsens ordforande och forbundsdirektéren undertecknar
bekriftelsebrevet till revisorerna. Forbundsstyrelsen ger forvaltningen mandat att &ndra
eventuella skrivfel eller andra eventuella smérre felaktigheter som inte paverkar bokslutets
resultat. Férbundsstyrelsen foreslar infor forbundsfullméktige att godkénna bokslut och
verksamhetsplan 2024.

BESLUT: Enligt forslag.

FFGE 15/11.4.2025

Bilaga 13. Bokslut och verksamhetsberittelse 2024
Bilaga 14. Revisionsberittelse
Bilaga 15. RevisionsPM

Forbundsdirektorens forslag: Revisionsberittelsen tillstélls forbundsfullméktige och
forvaltningen konstateras ha vidtagit atgarder for att starka den interna kontrollen.
Forbundsfullméktige beslutar godkénna bokslut och verksamhetsplan 2024.

BESLUT:

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker




Oasen boende- och vardcenter k.f.

KALLELSE Sida 27
Organ Sammantridesdatum Nr
Forbundsfullmiiktige 11.4.2025 1/2025
16§ TILLAGGS-/ANDRINGSBUDGET INVESTERINGAR 2025

FFGE 16§ 20.3.2025
FST 43§/20.3.2025

Beredning; Tf. ekonom Ida Eklund, ida.eklund@oasen.ax, FD Ann-Sofie Silvennoinen, ann-
sofie.silvennoinen(@oasen.ax

Forbundsstyrelsen beslot 6.2.2025 att omdisponera investeringsanslagen 1 och med att anslagen
frin 4r 2024, renovering av Korallen och Lagunen, trappan och entrén samt renoveringen av
livsmedelsforradet inte hann forverkligas under 4r 2024. Ambitionen bakom beslutet var att
ocksé se Over hela investeringsbudgeten och fora den till f6rbundsfullmiktige for tillage och
andring.

prtaget i budget 2025

‘Reservkraft ‘ 9305 80 000
IT-uppgraderingar 9002 35 000
Renovering av badrum vastra flygeln Lugnet och Glantan 9303 230000
Personalutrymmen ‘ N ) 9325 50 000
Dranering 9332 10 000
Brandsektionering 9333 30 000
Utomhusomrdde 9331 40 000
Brddskande renoveringar o 9327 53000

- 528 000
Forslag till tillaggs- andringsbudget 2025 - ~ Projekt Summa
Korallen och Lagunen , 9304 350000

Trappa ochentré , 9326 105000
Livsmedelsforrad 19341 120000
Reservkraft ; - 9305 60000
IT-uppgraderingar - - 9002 35000
Brandsektionering , - ‘ 9333 10000
Brédskande renoveringar , - ' 9327 40000

720 000

Forslaget innebar att projekt flyttas fram i ekonomiplanen eller stryks och forvaltningen har
aven dragit ner kostnaderna for fler av anslagen. Totalt sett innebir forandringen en

tilliggsbudget om 192 000 euro 4r 2025.

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker




Oasen boende- och vardcenter k.f.
KALLELSE Sida 28
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Forbundsfullmiiktige 11.4.2025 1/2025

I 2024 4rs budget fanns upptaget lin pa 283 000 euro som aldrig lyftes 1 och med att projekten
inte hann forverkligas. I 2025 ars budget finns 1an om 475 000 euro upptaget och 315 000 euro
ar lyft. Utover dessa 315 000 euro behover 235 000 euro yttetligare lyftas sa totalt 550 000 euro
ar 2025. Totalt sett ar detta ca 200 000 euro mindre 11an 4n ursprungliga budgeterna i och med
anslag som inte gjordes ar 2024, anslag som flyttats fram samt anslag som dragits ner eller
strukits.

Bilaga 3. Finansieringsanalys.

Forbundsdirektorens forslag:

Forbundsstyrelsen foreslar infor forbundsfullmiktige att investeringsbudgeten ar 2025 utokas
till 720 000 euro och att forvaltningen far ratt att lyfta lin om totalt 235 000 euro ar 2025 utover
det redan lyfta linet om 315 000 eutro.

Forbundsstyrelsen konstaterar vidate att ett nytt helhetsgrepp om ekonomiplanen behover tas
infor budgeten ar 2026 och konstaterar att budgetens finansieringsanalys ar 2025 uppdateras i
enlighet med bilaga 3.

BESLUT: Enligt forslag
FFGE 16§/20.3.2025
Bilaga 16. Finansietingsanalys
- Forbundsditrektorens forslag: Forbundsfullmiktige beslutar att investeringsbudgeten ar 2025
utokas till 720 000 euro och att forvaltningen far ratt att lyfta lan om totalt 235 000 euto 4r
2025 utover det redan lyfta linet om 315 000 euro. Férbundsfullmiktige konstaterar vidare att

ett nytt helhetsgrepp om ekonomiplanen beh6ver tas infér budgeten ar 2026 och konstaterar
att budgetens finansieringsanalys ar 2025 uppdateras 1 enlighet med bilaga 3.

BESLUT:

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker




Oasen boende- och vardcenter k.f.

KALLELSE Sida 29
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17§ INFORMATION/DISKUSSION

FFGE 17§/11.4.2025

BESLUT:

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker




Oasen boende- och vardecenter k.f.

KALLELSE Sida 30
Organ Sammantrddesdatum Nr
Forbundsfullmiiktige 11.4.2025 1/2025
18§ SAMMANTRADETS AVSLUTANDE
FFGE 18§/11.4.2025

BESLUT:

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker




