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1. 0asen vard- och boendecenter

1.1. Forbundsdirektorens oversikt

Detta ar en dversikt dver vara framsteg och viktiga handelser under dret, med fokus p4 omraden som
kvalitativ vard, arbetsstruktur, rekrytering och personalutveckling.

Arets bokslut visar ett relativt bra resultat trots de utmaningar som Oasen haft under det gangna aret
da néstan alla nyckelpersoner i forvaltningen och néstan hela styrelsen slutat sina uppdrag under varen
och sommaren. Infér och under hdsten har rekryterats nya nyckelpersoner och en ny styrelse bérjade
sitt arbete.

Under hdsten har vi arbetat med att effektivisera och strukturera ledarskapsuppgifterna for att
sékerstdlla att Oasens verksamhet fortgar pa ett ordnat och ansvarsfullt sitt. Detta innebar
tydliggérande av ansvar och arbetsuppgifter inom alla personalgrupper. Vi har dven implementerat
forbattrade processer for I6pande forvaltning och uppféljning av olika projekt i fastigheten.

Vi har uppdaterat arbetsbeskrivningarna for olika yrkesgrupper. Genom att definiera ansvarsomraden
mer tydligt kan vi sakerstélla att alla har en klarare bild av sina roller, vilket stiarker effektiviteten i vart
arbete.

Jag ér glad att kunna berétta att vi har lyckats bra med rekryteringarna och vi har framgangsrikt besatt
lediga vakanserna. Det har varit en prioritet for oss att hitta ritt kompetens och skapa ett starkt team
som delar var vision for en hogkvalitativ verksamhet. Vi vilkomnar bade nya och erfarna medarbetare
som har starkt var organisation och ser fram emot deras fortsatta bidrag. Personalens entusiasm och
positiva instéllning till att arbeta for en verksamhet med kvalitet har redan gjort stor skillnad, och vi
ser fram emot att fortsatta utvecklas tillsammans.

Vi har sett en positiv trend nar det géller sjukfranvaron under &ret, vilket &r ett resultat av vart
gemensamma arbete for att skapa en bra arbetsmiljo och 6kat fokus pa hilsa och vidlmaende for alla
anstallda.

Vardkoordinatorns arbetsuppgifter uppdelades frd&n och med hosten, med definierade
ansvarsomraden for att ge en béttre dversikt och effektivitet att slutféra paborjade arbeten. Tjansten
planerar beséttas under varen 2025. Vi &r tacksamma att vi kunnat anstilla frdn hdsten en tf. HR-
ansvarig for att arbeta med de olika HR-processerna.

En stor satsning under aret har varit pa fortbildning av personalen fér att sikerstélla en hog kvalitet pa
varden och arbetet som utfors. Vi har lagt extra fokus pa trygghet och sikerhet for bade personal och
de personer vi vardar, vilket ar en grundldggande del av vér verksamhet.

Jag vill rikta ett stort och varmt tack till all personal for det virdefulla arbete som gjorts under aret. Ert
engagemang och er professionalitet har haft en avgorande betydelse fér att skapa en trygg och
kvalitativ miljo for de dldre. Vardpersonalens mangprofessionella samarbete har varit en styrka i vart
arbete, dér olika kompetenser och perspektiv har bidragit till att skapa en helhetssyn géllande boendes
behov och vélbefinnande. Vi ser detta som en viktig grund fér att vi ska kunna fortsitta erbjuda basta
mdjliga vard.

Personalen inom lokalvarden har bidragit till att halla vara lokaler rena och vilkomnande for alla.
Deras insats gor stor skillnad for miljén och trivseln pa Oasen.



Sysselsattningsterapin har ocksa varit av stor vikt, och har en positiv effekt pa de dldres upplevelse av
trivsel. De aktiviteter och program som erbjuds ar inte bara underhéllande utan ocksa stimulerande,
vilket ar en viktig del i att skapa ett meningsfullt liv fér de boende och dven fér dem som bor hemma
och deltar i aktiviteterna.

Fysioterapeuterna har gjort ett vardefullt arbete for att sakerstilla att de boende far ritt fysisk
aktivitet och rehabilitering. Deras insatser har varit ovirderliga for att framja hélsa och
vélbefinnande.

Ett tack gar dven till vart koksteam, vars goda mat bidrar till en positiv och trivsam atmosfar for alla
pa Oasen. Den omtanke och omsorg som liggs i varje maltid gor stor skillnad i vardagen.

Ett stort tack till alla vikarier som snabbt stéller upp och hjélper oss nir behovet uppstér. Er
flexibilitet och vilja att bidra nér vi har som mest att géra ar ovarderlig.

Ett sdrskilt tack riktas dven till alla tidigare personal och ledaméter som varit med och byggt upp och
skapat en fin kultur pa Oasen. Ert arbete har varit en viktig grund fér den verksamhet vi har idag, och
vi vill fortsdtta att vdrna om den positiva kultur ni har varit med och skapat.

Nér vi ser tillbaka pa dret som gatt, kan vi med stolthet konstatera att vi har lyckats uppratthalla och
ytterligare starka var ambition att erbjuda vara boende en trygg och virdig vardag. Var frimsta
malséttning har varit att ge en vard av hog kvalitet, dar varje boende kanner sig sedd, respekterad
och omhédndertagen.

Tack till all personal, vdra samarbetspartner, boende och anhériga for ett gott samarbete och
engagemang under aret. Vi ser fram emot att fortsétta vart viktiga arbete under kommande &r.

Ann-Sofie Silvennoinen
Forbundsdirektdr




1.2.  Verksamhetens malsattning

Oasen boende- och vardcenter &dr ett kommunalférbund déar féljande kommuner dr medlemmar:
Brdndo, Eckerd, Finstrom, Geta, Hammarland, Jomala, Kumlinge, Kokar, Lemland, Lumparland,
Sottunga, Sund och Vardo. Medlemskommunerna har tillsammans totalt 61 dgoandelar. Oasen &r
ett kommunalférbund som tidigare hette De Gamlas Hem. Under ar 2017 registerades
verksamheten som Oasen boende- och vardcenter. Antalet vardplatser uppgar till 58, institution
23 platser, demens 25 platser och ESB 10 platser. Tre av platserna har inte funnits att tillga under
aret pa grund av renoveringar/utredningar. Utdver dessa platser hyr Kommunernas Socialtjénst kf
en avdelning med 9 platser. Kommunalférbundets hogsta beslutande organ  &r
forbundsfullméktige.

Den huvudsakliga vardformen idag ar Iingvarig demens- och institutionsvard samt daglig
verksamhet fér hemmaboende aldre. Verksamheten fokuserar pa ett ge personcentrerad och
kvalitativ vard och omsorg till dldre som har ett omfattnade vard- och omsorgbehov som inte kan
tillgodoses i medlemskommunens egna édldreomsorg.

Verksamheten styrs av bland annat féljande lagar:

e Aldrelag (2020:9) f5r Aland

Landskapslag (2020:12) om socialvard

Landskapslag (1995:101) om tillimpning i landskapet Aland av riksférfattningar om socialvard
Landskapslag (2012:36) om tillimpning i landskapet Aland av lagen om privat socialservice
Lagen om klientavgifter inom social- och hilsovarden (FFS 734/1992)

Lagen om klientens stéllning och rattigheter inom socialvarden (FFS 812/2000)

Lagen om privat socialservice (FFS 922/2011)

Lagen om st6d for ndrstaendevard (FFS 937/2005)

Landskapslag (2020:26) om klienthandlingar inom socialvarden

Landskapsforordning (1995:103) om tillimpning i landskapet Aland av riksforfattningar om socialvérd.
Férordning om klientavgifter inom social- och hélsovarden (FFS 912/1992)

Landskapslag (2020:24) om yrkesutbildade inom socialvarden

®  landskapsférordning (2020:25) om yrkesutbildade inom socialvarden

Dartill har landskapsregeringens antagit féljande styrdokument betraffande aldreomsorgen.
e Riktlinjer for omsorg och vard vid demenssjukdom
e Kvalitetsrekommendation - Tjanster for dldre demenssjukdom
e  Slutrapport dldreomsorgen 2006 demenssjukdom
e Riktlinjer for langvarig institutionsvard for aldre




2. Interna kontrollen

2.1. Risker och andra

faktorer som paverkar
Konsumentprisernas hajning

Kostnadsutvecklingen i samhallet kan ses i
forhojda priser pa livsmedel, vardmaterial och
byggnadsarbete- samt material. Enligt ASUB
steg de dlandska konsumentpriserna med 1,5
procent i december 2024 jamfért med
december 2023.

Personalkostnader

Personalkostnaderna paverkades av
avtalsenliga loneforhojningar uppgaende till
ca 2,4 procent.

Grundavtal

Under langre tid har det fran en del
kommuner funnits en 6nskan om revidering av
grundavtalet. En arbetsgrupp for att ta fram
ett nytt grundavtal tillsattes en arbetsgrupp av
kommunférbundets styrelse (FST 15§ 2.2
2023). Arbetsgruppen sammantradde fyra
ganger. Enligt kommunfdrbundets
styrelsebeslut (FST 77 28.6 2023) framlades
fyra olika revideringsférslag av grundavtalet
som skickades ut pa remiss till
medlemskommunerna. Inom utsatt tid
inlamnades nio remissvar till arbetsgruppen.
Sammanfattningen av remissvaren &r att
initiativet skall tas av medlemskommunerna
till revidering av grundavtalet.
Grundavtalsgruppen konstaterar att det inte
finns underlag for fortsatt arbete kring
revisionen av grundavtalet.

IT

IT-skulden har haft konsekvenser for
smidigheten och arbetsbordan i flera
arbetsmoment. Under ar 2024 har ett
awvikelserapporteringsprogam upphandlats.
Forbundet utreder under ar 2025 méjligheten
att upphandla ett drendehanteringssystem.
Det planerade gemensamma
ekonomisystemet som i samarbete med ADA

och kommuner och kommunalférbund
upphandlades 2020 planeras av avropas under
2025. Systemet implementeras och utvecklas
for tillfallet i ndgra av de storre kommunerna.

I samband med inférandet krévs att ytterligare
personalresurser finns att tillga. Lonesystemet
ar fran och med forsta januari 2024 utbytt till
nytt system och utvecklingsarbetet pagar.

Forvaltningen och dvrig personal

Forvaltningsstrukturen och sakrandet av att
funktionerna fungerar dven nar personalen
har ledigheter. Under hésten har jobbats med
att minska sarbarheten genom
processbeskrivningar och rutiner som
innefattar fler personer och tydliga
beskrivningar om vem som vikarierar vad.

Yttre faktorer som paverkar verksamheten

Oasen belastas av en réattstvist vars utfall kan
fa ekonomiska konsekvenser som vid
tidpunkten for bokslutets faststéllande inte
anses vara vasentlig for kommunalférbundets
totala ekonomi.

Férandrad lagstiftning och andra
styrdokument kan paverka verksamhetens
innehall och ekonomi. Ny klientavgiftslag har
tagits i bruk pa Aland.

2.2. Ledningens
interna kontroll

Syftet med den interna kontrollen i férbundet
ar att forsakra att forbundets verksamhet ar
effektiv och framjar uppnaende av goda
resultat och att de beslut som fattas bygger pa
korrekt information. Bokforingens och andra
informationssystems tillforlitlighet ska sékras,
och eventuella misstag ska uppdagas och
atgardas. Genom intern kontroll ska
forverkligandet av uppstallda mal och
iakttagandet av lagar, forordningar,
styrdokument och fattade beslut sdkerstallas.
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lakttagande av bestammelser, foreskrifter
och beslut

Férbundets organisation finns fastslagen i
budgeten. Anslagsansvarig och godkinnare
inom respektive resultat- och
balansrakningsenhet faststalls genom skilt
beslut i styrelsen och budget.
Tjénsteinnehavare med beslutanderatt ar
skyldiga att, i Iopande nummerordning, fora
forteckning over fattade tjanstemannabeslut.
Forvaltningen har inte uppmarksammat stérre
avvikelser fran kommunalférbundets
bestammelser.

Uppnaende av mal, tillsyn éver
anvédndningen av tillgangar, kompetent och
tillforlitlig bedomning av Il6nsamheten

Under 2024 uppgjordes budgetuppfoljningar
kvartalsvis till forbundsstyrelsen.
Kommunalférbundet har vidtagit atgérder,
genom en utdkad kreditlimit samt battre
likviditetsuppféljning.

Atgarder for att pa kort och lang sikt hantera
avvikelser

Budgetuppféljning har intensifierats inom
organisationen med malsattning att
atgarder ska ske vid en tidigare tidpunkt
och att verksamhetsresurser fordelas pa
ett battre satt.

Ekonomifunktion behovs for att
sakerstélla ekonomisk uppfoljning och
funktionen har under aret inte varit tillsatt
fullt ut.

En utdkad kreditlimit ar upptagen for att
hantera ekonomiska fluktuationer under
aret.

Personalen uppmarksammas om budget
och ekonomiplan.

Ordnande av riskhantering

De ekonomiska riskerna i anslutning till
verksamheten, investeringar och
finansieringen bars i slutdndan av
medlemskommunerna.

Avtal

Forbundets avtal finns samlade i mappar
fordelade enligt gallande och utgangna avtal.
Ett register finns 6ver samtliga avtal.

Fakturahantering

Forbundets fakturahantering kréver att
minst tva personer behandlar fakturan
innan utbetalning sker. Fran hésten 2024
har rutinerna dndrats sa att regelverket
foljs.

Rutiner

Arbetsrutiner finns delvis nedtecknade
saval inom varden som forvaltningen.
Arbetet med att dokumentera rutiner och
processer for olika arbetsmoment inom
organisationen fortsatter kontinuerligt.

Beddmning av hur den interna tillsynen
ar ordnad

Forbundsstyrelsen ansvarar for ordnandet
av den interna évervakningen och utfirdar
vid behov direktiv for denna évervakning.
Den interna kontrollen skots i forsta hand
av respektive tjansteman. Granskning och
godkdnnande av utbetalningar skots av
olika personer. Missbruk har inte
uppdagats.

Forsdkringsskydd

Férbundets forsakringsskydd bestar av
egendomsforsakring,
verksamhetsforsakring samt lagstadgad
olycksfalls- och
pensionsansvarsforsakringar.

Egendomsforsakringen omfattar
férbundets byggnad, maskiner och
inventarier. Byggnaden ar forsakrad som
fullvardesforsakring, maskiner och
inventarier har ett faststallt
forsdkringsbelopp. Egendomsforsakringen
tacker skador vid brand, naturskada,
inbrott, vatten samt annan
skadehandelse.

Verksamhetsforsakringen tacker saval
ansvar- och rattskydd for fastighetsdgare
som verksamhets- och produktansvar,
utvidgat ansvar for omhandertagen
egendom och formogenhetsskada.
Forbundets fordon och sldpvagn ar
forsdakrade.

Lagstadgad olycksfallsforsakring ar
tecknad for férbundets samtliga
I6ntagare.



Avvikelserapportering
Avvikelserapportering ar en systematisk
process for att identifiera, dokumentera
och analysera handelser eller situationer
som avviker fran faststéllda rutiner,
standarder eller forvantningar. Syftet ar
att identifiera risker i verksamheten,
forbattra processer genom att anvanda
informationen for att ratta till och
forebygga framtida avvikelser, samt
sakerstalla att verksamheten uppfyller
sina mal och standarder.
Avvikelserapportering vid Oasen anvands
dven for att rapportera tillbud och

skador. Awvikelserapportering ar ett viktigt
verktyg for att uppratthalla en effektiv och
sdker verksamhet.

Avvikelserna f6ljs upp kontinuerligt pa
respektive enhet. Under 2024 har
avvikelserna sammanstallts centralt
regelbundet. Bland avvikelserna

ar avvikelser relaterat

till lakemedelsbehandling vanligare
forekommande. Lidkemedelsbehandling
inom aldreomsorgen ar komplex.
Majoriteten av klienterna pa

Oasen behandlas med manga och olika
typer av lakemedel. Pa avdelningarna har
diskussioner forts om hur personal som

administrerar lakemedel ska fa géra det sa
ostort som majligt. Under hosten
anlitades en farmaceut for att arbeta med
personalen kring rutiner pa avdelningen
och genom lakemedelsgenomgangar.
Farmaceuten har dven forelast for
personal vid flertalet tilifallen om olika
typer av tematik gallande
ldkemedelsbehandling av dldre personer.
En annan vanligare forekommande
avvikelse dr fall. Fallolyckor kan delvis
relateras till likemedelsbehandling, men
aven miljofaktorer som fortlopande ses
over. Vi har aktivt arbetat med att
gemensamt utveckla och implementera
en anvisning vid fallolyckor for att
sakerstalla klientsaker uppfoljning vid fall.
En tredje mer vanligt forekommande
avvikelse relateras till utatagerande
beteende/vald, huvudsakligen sa att
personal har utsatts for valdsamma
handlingar. Personalen har under hdsten
erbjudits en sakerhetsutbildning. Vi ar
ocksa medvetna om att utatagerande
beteende kan férebyggas och vi arbetar
med att 6ka forstaelsen for det
forebyggande arbetet inkl. ett
personcentrerat arbetssatt som vi
intensivt fokuserar pa under ar 2025.



3. Kommunalforbundets organisation
3.1.  Politisk organisation

Forbundsfullmaktige utses for fyra ar i taget. Mandatperioden 2024 — 2027 har
forbundsfullméaktige nedanstdende sammansittning.

Kommun Ordinarie ledamot Ersdttare
Brando Margaret Lundberg Marja Tuomola
Eckero Jan-énders Gk, Sven-Eric Carlsson
ordforande.
Finstrom Carola Wikstrom-Nordberg Bodil Radland
Geta Camilla Sjostréom Ingvar Bjorling
Hammarland Tomas Blomberg Egil Sundstrom
Jomala Peggy Eriksson Mona Karlsson
Kumlinge Mia Hanstrom Marika Blomqvist
Kokar Harry Holmstréom Christian Pleijel
Lemland Roger Sundman Patrik Eriksson
Lumparland Yasmine Blom Tatiana Roos
Sottunga Rosita Stenros Lena Andersson
Sund Christina Nukala-Pengel Johan Lindholm
Vardo Krister Johansson, vice-ordf. Matilda Bjérklund

Forbundsstyrelse for perioden 2024-2025:

Ledamaoter Personliga ersittare

Annette Holmberg-Jansson, ordf. Wille Valve

Asa Mattsson, vice-ordf Cecilia Berndtsson
Carina Aaltonen*
Mikael Staffas Sandra Listherby
Niklas Oriander Ingvar Bjorling
Susanne Nordberg Bjorn Ronnlof
Patrik Eriksson Thomas Snallstrom

*) Ann Kvarnstrom var ordinarie ledamot och Carina Aaltonen ersattare fram till slutet av ar 2024

Revisorer for rakenskapsaren 2024-2027:

Revisorer Personlig ersdttare

Robert Lindfors, ordférande Fredrik Lindqvist

Linda Kuitunen Maarit Grénlund

Av BDO Audiator utsedd revisor Utses av BDO Audiator




3.2Administrativa organisationen

I den administrativa organisationen arbetar tjinstemin som verkstiller de politiskt fattade besluten.
Det administrativa arbetet leds av forbundsdirektéren som &r understalld forbundsstyrelsen.
Kommunalférbundet verksamhetsomraden omfattar ekonomiférvaltning, vard- och
omsorgsverksamhet, storkék och fastighet inklusive fastighetsunderhall.

Under hésten &r 2024 har en ny organisationsstruktur godkénts av forbundsstyrelsen:

Forbundsfullmaktige

Férbundsstyrelse

Revisorer

Forbundsdirektér

HR-chef Kokschef Ekonom Vardchef
I
| |
Avdelningsskotare -
Lokalvard Kockar Sjukskdtare Led. narvardare
Lénerdknare Nirvardare

Verksamhetsassistent

Dagverksamhet

Sysselsdttning
Fysioterapi
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4.Budgetens bindande nivaer

4.1. Driftsekonomi
Oasen boende- och vardcenter ar indelat i fem bindningsnivaer.

Forbundsfullméktige godkande (§7/15.05.2017) att budgeten binds till nettobelopp enligt
foljande fem verksamhetsomraden:

1. Allmdin férvaltning som omfattar fullméktige, styrelse, ekonomikansli, gemensam
administrativ avdelning, revision och Hemgarden

2. Effektiverat serviceboende (ESB) som omfattar avdelningen Liljan

3. Institutionsvard omfattande vardkansli, fyra avdelningar, fysioterapi, daglig
verksamhet och lokalvard

4. Kok

5. Fastighet

Netto inklusive interna och exklusive kommunandelar:

-Cl Oasenboende-ochvirdcenter ~ -5429684  -5495868 5495868  66183,60  99%  -5135107

+C10 ALLMAN FORVALTNING -678 447 -649 289 -649289  -29158,32 104% -571794
+C21 ESB Liljian -547 835 -603 295 -603 295 55 460,29 91% -583 913
+C22 INSTITUTIONSVERKSAMHETEN -3613 112 -3685674 -3 685674 72561,74 98% -3 401 050
+C25 Kok -360 568 -370983 -370 983 10 415,44 97% -362 556
+C28 FASTIGHET -229723 -186 627 -186 627  -43 095,55 123% -215793
Total -5429 684 -5 495 868 -5 495 868 66 184 99% -5135 107

Bruttokostnader inklusive interna:

Bav
; g f totalbudiet Bokslut 2023
-C1 Oasen boende- och virdcenter 6716114 -6 630179 66301 -85 935,15 101%  -6380416
+€10 ALLMAN FORVALTNING 722993 -708 699 -708699  -14293,78 102% -585 518
+C21 ESBLiljan -730118 -713584 713584  -16533,88 102% 711973
+C22 INSTITUTIONSVERKSAMHETEN -4 377 861 -4 359 642 -4 359 642 -18 218,94 100% -4 263 655
+C25 Kok -541 386 -544.530 -544 530 314355 99% 524922
+C28 FASTIGHET -343 756 -303 724 303724 -40032,10 113% -294 348
Totalsumma -6716114 -6630179 -6 630 179 -85 935 101% -6 380416

Budgetjusteringar under aret
Under aret gjordes inte budgetandringar fér driften.

4.2 Investeringar

Bindningen infor forbundsfullmaktige géller for total investeringsbudget.

Under aret gjordes féljande omdisponeringar:

FST § 100/22.10.2024:

35 000 euro fran IT-hjdlpmedel, 50 000 euro fran utveckling av ytteromraden samt 20 000 euro

(totalt 105 000 euro) fran badrumsrenoveringar flyttades till anslag fér trappa och entré.
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5. Ekonomi
5 1 Resultatraknlngens budgetutfall -

6625175

E 937 132 55109

6992241

6937132
Forsaljningsintdkter 5705 811 5802 821 5802821 -97010 5379 866
Avgiftsintakter 778 986 657 008 657008 121978 683 942
Understdd och bidrag 62778 85 810,00 85810 -23032 29 650
Ovriga verksamhetsintikter 444 666 391493 391493 53173 531717
VERKSAMHETENS KOSTNADER -6716 114 -6 630179 -6630179 -85935 -6380416
Personalkostnader -5357 520 -5241117 -5241117 -116403  -5093 291
Loner och arvoden -4 487 368 -4 344 556 -4344556 -142812 -4 235946
Lonebikostnader -870 152 -896 561 -896 561 26 409 -857 345
Pensionskostnader -764 564 -748 961 -748961  -15603 -724 512
Gvriga I6nebikostnader -105 588 -147 600 -147 600 42012 -132 833
Kép av tjanster -600373 -545 742 -545742 -54 631 -540 632
Material, férédenheter och varor -653 445 -701522 -701522 48077 -658 589
Ovriga verksamhetskostnader -104 776 -141 798 -141798 37022 -87 904
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -25915 -33 614 -33614 7699 -21904

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -250 211 -273 339 -273339 23128 -222 855

T

Personalkostnaderna 6verskred budgeten till f6ljd av férhdjda vikariekostnader men &ven till foljd av
att periodiseringen av loner utbetalda i januari tillhdrande ar 2024 har tagit sex veckors period i
beaktande istéllet for tre veckor som gjorts tidigare ar. Ar 2023 var fler nyckelfunktioner otillsatta
varfor jamférelse av personalkostnader &r svdra att géra. Frimsta anledningen till att budgeten
6verskrids var att belaggningen var hogre budgeterat an utfallet vilket dven flaggades for i tredje
kvartalsrapporten.

Forskott
AVSKRIUNINGAR  DEMENS INSTITUTION  ESB GRUNDAVGIFT  TOTALT

Brdndo - 3361 - - - - 7516 - 10877
Eckerd - 13443 - 54194 - - - 52611 - 120 247
Finstrom - 40329 - 395130 - 441982 SR 172864 - 1050305
Geta - 6721 - - - - 22548 - 29269
Hammarland - 6721 - 93121 - = s 22548 - 122390
Jomala - 84018 - 956657 - 1023148 - 578235 - 432161 - 3074219
Kumlinge - 6721 - - - - 22548 - 29269
Kdkar ‘ o 3361 - 23153 - 17611 - - 12526 - 56651
Lemland - 16804 - 139937 - 121288 = - - 68895 - 346925
Lumparland - 6721 - # N 22548 - 29269
Softtunga = 6721 - 170723 - = - - 27558 - 205002
Sund - ) 6721 - 147315 - 17327 = 27558 - 198922
Vards 2 31 - - MW - BB T T was
KST - - 126262 o - 16284 - 142 546
TOTALT AR 205005 - 2106491 - 1665101 - 578235 - 918 ;@5 - 5473017
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Utfall

AVSKRIVNINGAR  DEMENS ESB

INSTITUTION

GRUNDAVGIFT

7648
53522
175858
293
22938
439644
22938
12743
70088
22938
28035
28035
10195
16 566

GRUNDAVGIFT

Brando - 4102 - - -
Eckerd » 16407 - 53793 - -
Finstrom - 49222 - 394284 - 445171 -
Geta - 824 - - 4205 -
Hammarland - 8204 - 94648 - 1995 -
Jomala 102546 - 977043 - 1114273 - 548592
Kumlinge » 8204 . = e
Kokar = 4102 - 24888 - 17 950 -
Lemland - 20509 - 150731 - 139177 -
Lumparland - 8204 - - 5106 =
Sottunga - 8204 el 173771 il o
Sund - 8204 - 164800 - 18568 -
Vardo - 4102 - - 41967 -
KST - 150 554 - s @
TOTALT =8 250211 - 2184512 - 1788411 - 548592
Slutreglering

SLUTREGLERING  AVSKRIVNINGAR DEMENS INSTITUTION  ESB
Bréndd - 741 - - -
Eckerd - 2964 401 = =
Finstrom . 8893 846 - 3189 =
Geta - 1482 - - 4205 -
Hammarland - 1482 - 1527 - 1995 -
Jomala - 18527 - 20386 - 91125 29643
Kumlinge - 1482 - ) & 5
Kékar - 741 - 1735 - 339 -
Lemland - 3705 - 10795 - 17887 -
Lumparland - 1482 - - 5106 -
Sottunga - ) 1482 - 3049 - -
Sund - 1482 - 17485 - 1241 -
Vardé - 741 - 1777 -
KST - - 24292 - - -
TOTALT - 45207 - 78021 - 123310 29643

5.2 Interna fordelningar

130
911
2993

TOTALT

11748
123722
1064534
35346
127785
3182098
31142
59683
380505
36247
210010
219607
56 263
167120
5705811

TOTALT/KOMMUN

390 -

390

7484 -

390
217
1193

477
477
174

15900

Effektiverade serviceboendet tar del av interna kostnaderna for kok, fastighet samt
gemensamma kostnader inom Oasen.

INTERNA Bol¢slut 2024
VERKSAMHETSKOSTNADER 128767
ESB o 128767
VERKSAMHETSINTAKTER 128767
KOK , 80126
LOKALVARD 31066
'VARDKANSLI 17574

Bolslut 2023

136 685
136 685
136 685
80568
29157

26960

871
3474
14229
6077
5395
107879
1873
3032
33580
6978
5008
20685
862
24574
232794
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5.3 Varddygnskostnad

Varddygnskostnader
350
300
250
200
150
100
50
] N
ESB DEMENS INSTITUTION ~ GRUNDAVGIFT
mBokslut2024 162,88 269,36 302,15 41,95
1 Budget 2024 174,01 254,43 284,05 41,07
Bokslut 2023 167,36 244,91 269,5 36,36

5.4 Budgetandringar av forbundsfullmaktige

Forbundsfullmaktige har inte fattat beslut om budgeténdringar under &ret.

5.5 Fordelning av grundavgift

Fran och med 2016 uppbdrs for varje plats andel en grundavgift. Grundavgiften motsvarar den
enskilda platsandelens andel av verksamhetens fasta kostnader, sdsom fastighetsutgifterna,
forvaltningen och ledningen inom vard och kok.

Foljande kostnadsstallen ingar i grundavgiften:
- Allman férvaltning (inklusive kékschef, HR-ansvarig, vardkoordinator och Hemgarden)
- Fastighetskostnader: fastighetsskotare, uppvarmning, el, material, kdp av tjénster
- Finansieringskostnader

GRUNDAVGIFT 2024 2023
ALLMAN FORVALTNING 678409 571794
FASTIGHET 229723 215793
RANTEKOSTNADER 125954 21904
TOTALT - 934085 809492

Grundavgiften om 934 085 euro delas mellan alla dgarkommuner, kommuner och kommunalférbund
baserat pa anvéanda platser den férsta varje manad. Grundavgiften uppbérs dven om platsandelen
inte anvdnds, savida andelen inte nyttjas av annan kommun.
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5.6 Avskrivningsutgifter

Avskrivningarna for 2024 var budgeterade till 273 339 euro och utfallet blev 250 211 euro.

5.7 Investeringsutfall

Investeringarna finansieras genom egna medel och lan. Egna medel erhalls genom att
kommunalférbundet debiterar avskrivningskostnader av medlemskommunerna. Pa grund av

personalomsattning och behov av forandringar i budgetering av projekt anvandes endast ca 96 000
euro av de budgeterade 509 000 euro. De omdisponerade projekten i slutet av ar 2024 hann aldrig

verkstadllas utan kommer att ske under ar 2025.

5.8 Finansieringsdelens budgetutfall

01.01- Urspr. Féridndrings  budget | Avvikelse
31.12.2023 |Budget 2024  budget 2024 | mot budget
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 222 855 273 339 0 273339 -23 128
Extraordindra poster 0 - 0 0
Investeringarnas kassafiéde
Investeringsutgifier -470392 |- 509 000 0 -509 000 | 413405
Verksamhetens och investeringarnas kassafiode -247 537 -235 661 0 -235 661 390277
Finansieringens kassafldde
Féréndringar i lanestocken
Okning av langfristiga I&n 207374 283 500 283500 | -283500
Minskning av langfristiga 1an - 78 487 -78 487 -8 661
Forandring av kortfristiga an 25578 31 500 31500 -28 709
Férandringar i eget kapital -98 043 0 0 0
Ovriga férandringar i likviditeten
Férandring av férvaltade medel och forvaltat kap
Férandring av omséttningstillgangar
Férandring av fordringar 194 953 0 0 237048
Féréndring av rantefria skulder 42787 0 0 -411 155
Finansieringens kassafléde 372648 236513 0 236513 -494 978
Féréndring av likvida medel 125111 852 0 852 -104 701
Férandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 527989 304 566 304566 | 119574
Likvida medel 1.1 402 878 303714 303714 | 224275
125111 852 852 -104 701
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6.Forvaltning

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

BN Forvaltning

eFdrvaltningen innefattar administrationen och ledningen av verksamheten. Det innebér att

sdkerstdlla att Oasen fungerar effektivt och att de boende far den vard och omsorg de

behover. Forvaltningen omfattar flera aspekter, inklusive:

eatt sdkerstalla att personalen har ratt kompetens och att arbetsmiljén ar bra.

ehantera budget och ekonomiska resurser, inklusive att se till att boendet har de resurser
som behdvs for att ge god vard utan att dverskrida budgeten.

eatt folja upp och sakerstalla att varden haller hog kvalitet.

eatt arbeta for de boendes basta, vilket inkluderar att ge bade fysisk, psykisk, social och
existentiell omsorg, samt att skapa en trygg och trivsam milj.

eatt samarbeta med agarkommuner, andra vardinstanser och myndigheter for att
sdkerstdlla en helhetslosning fér de boende.

eatt sakerstalla att de boende far ratt medicinsk vard och att det finns tillgang till likare och
sjukvardspersonal nar det behévs.

Sifferdelen
Budget- U
VERKSAMHETENS INTAKTER 44545 59410 59410 -14 865 5% 13724
Understdd och bidrag 41640 59410 59410 -17770 70% 13724
Ovriga verksamhetsintakter 2906 2906
VERKSAMHETENS KOSTNADER -722954 -708 699 -708 699 -14 255 102 % -585 518
Personalkostnader -548 964 -487 014 -487014 -61 950 113 % -428 295
Kép av tjanster -148 280 -168 161 -168 161 19881 88% -138 005
Material, férnédenheter och varor -21785 -18515 -18515 -3270 118 % -19217
Ovriga verksamhetskostnader -3925 -35009 -35009 31084 11%
Totalsumma -678 409 -649 289 -649 289 -29 120 104 % -571794

Avvikelser till sifferdelen

= Personalkostnaderna dverskreds till féljd av ett &r med manga férandringar och
personalombyten inom férvaltningen. Det har behovts tillfalliga vikarielosningar for att
trygga fortlopande verksamhet och méjlighet till utveckling inom Oasen.
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Verksamhetsberittelse

Forvaltning

eUnder hdsten har vi arbetat med att effektivisera och strukturera forvaltningen och
ledarskapsuppgifterna for att sdkerstilla att var verksamhet fortgar pa ett ordnat och
ansvarsfullt satt. Vi har dven implementerat forbattrade processer for I6pande forvaltning
och uppféljning av olika projekt i var fastighet.

*Forslag om anhérigrad och samarbetskommitté har godkints och arbetet inleds under ar
2025.

eQOasens hemsida ar fornyad och uppdaterad och vi har dven satsat pd kommunikation bade
externt och internt.

eUnder aret har vi uppdaterat var organisationsmodell fér att férbattra effektiviteten och
sakerstdlla tydliga ansvarsomraden.

*Vi har implementerat en manatlig uppfdljning av beldggningsgraden for att stréva till att
resurserna anvdnds optimalt och att vi méter de behov som finns pa bista sétt.

*En viktig del av vart arbete har ocksa varit att utveckla en elektronisk rumstavla, vilket
kommer att underlatta kommunikationen och ge en battre éversikt dver vara arbetsfloden.

*Vi har under hésten genomfort RAI (Resident Assessment Instrument) fér alla boende,
vilket ger oss en detaljerad bild av boendes behov och gér det mojligt att skapa
personcentrerade vardplaner.

*Vart arbete med demensprojektet har ocksa varit i fokus, och vi har tagit fram en
mellanrapport som sammanfattar framsteg och identifierade omraden for vidare
utveckling.

Mal och maluppfyllelse

¢ B
Forvaltning

3

ENAYS A

Q)
Inga specifika mal uppsatta i budget 2024

=L B
e\ )
\_ /]J\ AN v
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7. Vard- och omsorgsverksamhet
71 Belaggningsgrad

Beldggningen visar att ca 1 000 farre varddygn nyttjades dn budgeterat. Detta innebir en 82 %
beléggning mot budgeterade 87 % och beror pa att alla rum inte varit i anvindning pé grund av
personalbrist men dven pa grund av utredning av behov av renovering av rummen. Under hdsten har
man satsat pa regelbunden uppféljning av beldggning och utsett ansvarsperson som arbetar
tillsammans med dgarkommunerna. Vi har utarbetat en elektronisk rumstavla fér att kunna planera
verksamheten pa ett mer dndamalsenligt sitt och félja upp beldggningen i realtid. Detta har dven
gett resultat och beldggningen 6kade redan under hésten.

Belaggning Baokslut 2024 Budget 2024 Bokslut 2023

Institution 5919 6720 6476
Demens 8110 8245 8241
ESB 3368 3467 3489
Totalt 17397 18432 18 206

18



7.2 Effektiverat serviceboende (ESB)

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

- R T
=Verksamheten pa effektiverade serviceboendet Liljan, omfattar 10 vardplatser fér personer

som behdver stéd i vardagen och som skulle ha svart att klara sig sjdlva i det egna hemmet.

sMalsattningen for Liljan &r att erbjuda service och omsorg vilken utgar fran de individuella
resurserna, livsstil och dnskemal.

"Tankeramen ar en hélsoframjande verksamhet dar malsattningen ar att erbjuda de éldre en
mojlighet till en meningsfull tillvaro.

=Malet ar att starka de aldres funktionsférmaga, initiativkraft och sjalvstandighet.

=P3 Liljan stravar man att fylla dagarna med aktiviteter som ger kinsla av meningsfullhet och
som stoder de aldres fysiska och psykiska funktionsformaga.

Sifferdelen

Budget- % ay
; = Hokslut 2024 Budget2024 andring Ursprunglie Over/under totalbudge
VERKSAMHETENS INTAKTER 182283 110289 110289 71994 165,28% 128 060

Avgiftsintdkter 151062 81739 81739 69323 184,81% 96074
Understdd och bidrag 61 61 312
Ovriga verksamhetsintikter 31160 28550 28 550 2610 109,14% 31675
VERKSAMHETENS KOSTNADER -730118 -713584 -713584 -16534 102,32% -711973
Personalkostnader -591122 -588 311 -588 311 -2811 100,48% -566 561
Kop av tjanster -130405 -117 995 -117 995 -12410 110,52% -138453
Material, fornédenheter och varor -8180 -7278 -7278 -902 112,40% -6959
Ovriga verksamhetskostnader -411 -411
Totalsumma -547 835 -603 295 -603 295 55 460 90,81% -583 913

Avvikelser till sifferdelen
= Avgiftsintdkterna dversteg budgeteringen kraftigt genom att permanenta beldggningen 6kat
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Verksamhetsberittelse

,-.___ Liljan ;

=Vi har i man av mojlighet arbetat efter de individuella resurserna, livsstil ach dnskemal.
Arbetat med att den boende ska bibehalla den &ldres funktionsformaga, initiativkraft och
sjalvstandighet genom att den dldre fatt vara delaktig i det dagliga livet och géra sa mycket
som mdjligt sjalv efter den egne individens férmagor.

Vi har varit med boende pa Stormskarsmaja utstélining, skérdemarknad.

Vi har haft boende med oss och handlat utblommar, tomatplantor till uteplatsen som dom
fatt varit med och planterat och vardat.

*De har spelat bingo, live musik, film kvall, sjungits karaoke, bakats pajer, pepparkakor mm,
manga luncher, kaffe och middagar ute i solen under vdren och sommaren, spelat kort och
andra spel, pusslat och haft stunder fér samvaro, varit pa julkyrka och pysslat infor olika
hoégtider, promenader, cyklat. Liljan har deltagit aktivt i sociala aktiviteter som ordnats.

Mal och maluppfyllelse

/

Liljan

(,
 P—

/

Vi har som mal att genomféra utflykter under aret, ddr dven anhériga erbjuds
méjligheten att vara delaktiga

(Vi har varit med boende pa Stormskarsmaja utstillning, skérdemarknad.

Aldre har varit med och handlat blommor.

Vi har varit i julkyrka

Vi har erbjudit anhoriga méjlighet att vara delaktiga

\_Deltagit aktivt i sociala aktiviteter som ordnats pa Oasen
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7.3 Institutionsvard

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Institutionsvarden bestar av féljande verksamheter:

Vardkansli

eSamtliga kostnader exklusive personalrelaterade kostnader

e  Gememsam vardavdelning

= Gemensam vardavdelning bestar av 3 heltidsbefattningar som sjukskétare, varav en av dessa blivit
vakant under hosten 2024. Pa den vikarierar 2 personer i halvtidsarbete. For nattarbete finns 3
sjukskotarbefattningar pa 66,67% av heltidsarbete vardera, vilket motsvarar 2 heltider.

=Sjukskotarna leder det dagliga omvardnadsarbetet dygnet runt pa institutionen i samarbete med
avdelningsskdtarna som budgetmassigt dr placerade pa respektive avdelning.

=Avdelningsskotare finns tillhands alla vardagar i veckan och tillsammans med sjukskdtarna och
narvardarna ar de viktiga for kvalitetsutvecklingen inom omvérdnaden vilket hor till sjukskétarens
professionella ansvar.

el Korallen och Glantan

eKorallen och Glantan &r en allméngeriatrisk institutionsavdelning. Klienterna som vardas hir har
varierande behov av vard och omsorg, allt fran intervallvard till vard i livets slutskede . Ett
rehabiliterande arbetssatt ska genomsyra all vard som bedrivs pa avdelningen och i likhet med
demensavdelningarna dr en personcentrerad vard utgangspunkten for all vard som bedrivs

el Solsidan och Lugnet

=Verksamheten pa Solsidan och Lugnet omfattar vardplatser for personer med diagnostiserad kognitiv
sjukdom vilket dven omfattar intervallvard till vard i livets slutskede. Vi anvinder oss av ratt
bemdtande som arbetssatt vilket ska genomsyra all vard som bedrivs pa avdelningen. | likhet med
allméngeriatriska institutionsavdelningen &r en personcentrerad vard utgangspunkten for all vard
som bedrivs.

s Traning och stimulans och dagverksamhet

Sysselsattningsterapin erbjuder individuell stimulans och aktivitet till klienterna pa alla
institutionsavdelningar.

eDagverksamheten ar till fér personer med minnessjukdom eller andra sjukdomar med paverkan pa
den kognitiva formagan som dnnu bor i sitt hem eller pa ett serviceboende.

*Dagverksamheten innebar att en person som dnnu bor i sitt hem eller pé serviceboende besdker
Oasen for timmar av rehabilitering, stimulans och gemenskap

e [YSioterapi

*Fysioterapienheten pa Oasen ansvarar for att frimja de boendes fysiska och psykiska hilsa genom
att erbjuda rehabilitering och/eller aktivering utifran deras individuella énskemal och behov. Syftet
&r att upprétthalla och forbattra funktionsformagan, men ocksa att frimja den psykiska hélsan.

eEnheten strdvar efter att kunna erbjuda alla boende nagon form av aktivitet som kinns meningsfull
oberoende av deras funktionsférmaga. Enheten ansvarar dven for att tillgodose hjilpmedelsbehovet
for de boende.

e Lokalvard

eLokalvarden ar en mycket viktig del av ett trivsamt och klientsakert Oasen, dar en effektiv och siker
lokalvard forhindrar att infektioner sprids och boendemiljén halls ren och fin. Vilfungerande
stadrutiner ar viktiga for vardkvaliteten. Kunskaper om stadning, punktrengéring och val av
rengdringsmedel och stadutrustning dr nodvandiga for att halla en hog kvalitet. Viktigt ar ocksa att
lokalvardare kan arbeta ergonomiskt och sdkert samt att vi dvergar till mer miljévinliga stid- och
rengoringsprodukter. Rummet ska vara rent och fréscht nar en ny boende fiyttar in och ett gott
samarbete mellan vardpersonal och lokalvard &r en forutsattning for att sékerstilla det.

eLokalvard &r en grundldggande del av en god vardhygien.
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Sifferdelen

VERKSAMHETENS INTAKTER 764749

90781

113% 862 604
Avgiftsintdkter 627 924 575269 575 269 52655 109 % 587 868
Understéd och bidrag 21077 26 400 26 400 -5323 80% 15615
Ovriga verksamhetsintikter 115748 72299 72299 43449 160 % 259122
VERKSAMHETENS KOSTNADER -4377 861 -4359 642 -4 359 642 -18219 100 % -4 263 655
Personalkostnader -3919 853 -3887212 -3887212 -32641 101% -3816131
Kép av tjdnster -123 762 -128 180 -128 180 4418 97 % -138 290
Material, férnédenheter och varor -241 846 -242 161 -242 161 315 100 % -225967
Ovriga verksamhetskostnader -92 400 -102 089 -102 089 9689 91% -83267
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Ovriga finansiella kostnader
Totalsumma -3 613 112 -3 685674 -3 685 674 72562 98 % -3401 050

Avvikelser till sifferdelen

= Personalkostnaderna har 6verskridits till foljd av okat personalbyte och vissa svarigheter att
rekrytera personal, trenden har dock dndrat och i dagsldget har Oasen manga sokande till

vakanser
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Verksamhetsberittelse

Gememsam vardavdelning

= Redan 2023 fanns planer pa att omvandla 3st avdelningsskétarbefattningar och 1st
sjukskotarbefattning till 4st omvardnadsledare, men efter nytt dvervigande i samband med
uppférandet av den nya organisationsmodellen hésten 2024, beslots verksamheten
fortsatta som tidigare med totalt 3st befattningar i heltidsarbete som avdelningsskotare och
3st sjukskotarbefattningar i heltidsarbete samt 3st sjukskétarbefattningar 66,67% av
heltidsarbete placerade pé nattskift.

»Aldrelagen (2020:9) for Aland stipulerar att ledning av dldreomsorg och styrning av
klientarbetet far skotas av person som har examen fran hogskola eller yrkeshégskola, har
kénnedom om branschen och tillracklig ledarskapsférmaga. Under hésten 2024 startade
alla avdelningsskatare en ettarig fortbildning i ledarskap, Team-leader, som férvintas ge
150 kompetenspoéng i ledarskap. Ett starkt och néra ledarskap, samarbete &ver grinser och
formaga att hitta effektiva I6sningar &r viktigt for trivsel och delaktighet. Sjukskdtarna har
deltagit i fortbildning och féreldsningar som ordnats for Oasens anstillda.

“Efter att arbetstagaren som haft sin placering pa narvardare pool-befattningen roterat till
en av ndrvardarbefattningarna pa den ena demensavdelningen har pool-befattningen hallits
vakant fr.o.m. varen 2024.

Korallen ach Glantan

*Vi har haft fokus/stravat efter att ge en god omvardnad utifran de resurser som funnits
under dret. Vardbehovet har dkat och det har funnits viss svarighet att rekrytera vilket kravt
extra resurser for att sakerstalla att alla aspekter av varden ticks omsorgsfullt

*Vi har kontinuerligt arbetat med kommunikationen mellan arbetskamrater genom att se
varandra, vara lyhorda, visa hansyn och bra kommunikation mellan teamen och dven de
anhdrigas resurser som varit av stor betydelse

Solsidan och Lugnet

®Hos oss har klienterna haft ett 6kat vardbehov. Vi har fokuserat pa att utga fran klienternas
behov och 6nskemal med promenader, manga stunder ute i trddgarden med fika, nyttjat
ljusterapirummet, pysslat och haft spelkvallar, filmkvéllar, deltagit i program som huset
erbjudit, firat hogtidsdagar samt varje séndag har vi dukat vackert fér dom boende
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Traning och stimulans och dagverksamhet

eEnheten for traning och stimulans
Under @ret ordnades aterkommande sang-och musikunderhallningar. Férsamlingen

besékte avdelningarna en gang i veckan. Vanhundarna kom pa besok. Skordefesten
ordnades i samarbete med dvrig personal och blev ett uppskattat inslag.
Sysselsattning och stimulans skedde bade individuellt och i sma grupper med
vardtagarna. Utevistelse prioriterades.

s Dagverksamhet
Verksamheten héll 6ppet 180 dagar under 2024. | medeltal deltog 3-6 klienter par

dag. Klienternas kognitiva formagor stimulerades genom social samvaro och
program inriktat pa kognitiv traning. | dagsprogrammet ingick fysiska
traningsprogram béade individuellt och i grupp. Dagverksamhetens huvudsyften
utgjordes av social samvaro for klienterna samt avlastning for deras anhoriga.
Fokuset Iag pa personcentrerad omsorg.

. Fysioterapi |

eVardtagarnas individuella traning har fortsattningsvis varit i fokus under aret. [ snitt
har fysioterapin haft 67 individuella traningar/vecka, och som mest 91
traningar/vecka, vilket dr en 6kning fran 2023. Gruppgymnastik halls fortsattningsvis
en gang per vecka per avdelning. En av fysioterapeuterna dr involverad i
dagverksamheten mandag-torsdag och haller individuell samt grupptraning for
deltagarna. Under aret har 10 av Oasens boenden pa institution som erhallit intensiv
rehabilitering kunnat flytta tillbaka till kommunens boende eller till det egna
hemmet. Under juni-oktober hade enheten tillgang till en ergoterapeut 1
dag/vecka, vilket var en virdefull tillgang. Ergoterapeuten jobbade resten av tiden
som vardare pa avdelning.

eFokus har lagts pa arbetet med brukare med 6kat vardbehov. Fér att underlatta
arbetet har fysioterapin bland annat képt in en rullstol med elmotor in for att
underlitta utevistelse samt infoérskaffat tre turnaid-vandsystem for att underlatta
vardarbete och vandningar i singen framfor allt nattetid. Nu finns totalt fem
turnaid-vandsystem tillgangliga i verksamheten.

*Som ett led i arbetet med att minska fallolyckor, vilket &r en av den vanligaste
avvikelsen i verksamheten, har fysioterapeuterna hjélpt avdelningarna att kdpa in en
eller flera rérelsesensorer. Dessa dr kompatibla med verksamhetens befintliga
larmsystem

| Lokalvard |

eUppdatering och sammanstillning av information om stadrutiner pa avdelningarna,
rutiner for stadpool och rutiner for stadning vid infektioner magsjuka, allmanna
stadfareskrifter, stddning av patientrum och stdd av dusch och toalett.

=Information fér ny stidpersonal uppdaterats. Checklista for vardpersonalen
utarbetats.

sLokalvardarnas befattningsbeskrivning har uppdaterats

uByte till fler ekologiska produkter pagar (tvatt- och diskmaskin, rengdringsmedel vid
smitta).

=|nk6p av en ny stadvagn, ergonomisk och funktionell, inkép av personliga
skyddsglaségon och arbetsskor. Forhéjning av arbetsbord i tvattstugan for
ergonomisk arbetshajd.

sTeamet har deltagit i fler viktiga moten och utbildningar under aret
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Mal och maluppfyllelse

Korallen och Glintan

Malsattningen &r att ge en personcentrerad vard som utgar ifran individens
personliga resurser och dnskemal. Att individen till den méan det dr majligt ar
med och utformar sin vard, och anhdriga ses som en resurs hos de klienter
som inte kan uttrycka sina egna dnskemal

Vi har strédvat till att jobba personcentrerat och jobbat med RAl-bedémningar.
Under aret har det stundtals varit svart att rekrytera.

Solsidan och Lugnet

| Att genom en personcentrerad vard ge klienterna en trygg och hanterbar vardag med god 3

livskvalitet som mal. Den personcentrerade varden &r ett partnerskap mellan klienten, dennes
anhoriga och personalen pa avdelningen

Genom att ga igenom klientens resurser och utforma individuella bemétandeplaner kan man
&irebygga BPSD symptom i ett tidigt skede

v

/~ UNDER 2024 HAR VI UPPEYLLT MALEN MED ATT FORTSATT ARBETA MED \
PERSONCENTRERAD VARD.

Vi har kontinuerliga veckométen dar vi diskuterar och planerar in fér personcentrad
vard dar vi lyfter fram en trygg och hanterbar vardag med god livskvalitet for
klienterna. | och med att vi ar avdelningar dér klienterna har kognitiv svikt i olika
grader behover vi beméta klienterna pa olika satt. Detta kan paverka hur dagens
aktiviteter utfaller. Kommunikationen med nirstaende ar en viktig del i var

verksamhet. Vi har paborjat med att uppfylla vara mal med att ha ett transparent
Q:h gott samarbete med de narstaende.
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4

Enheten for traning och stimulans samt dagverksamhet

\-

Vardtagarna skall uppleva en meningsfull tillvaro genom stimulans for att
uppratthalla, férbattra och aterfa funktionsférmagor sa langt det dr mojligt

Att uppratthalla kognitiva och fysiska funktionsférmagor samt dven stirka den
egna sjélvkanslan. Uppratthalla den sociala kontakten med andra i gruppen.
Verksamhetens mal dr ocksa att se de anhérigas situation och behov

Mélen har uppfyllts, fokus har legat p& personcentrerad omsorg.

Fysioterapi

All personal ska vara uppdaterade gillande savil ergonomi- och
forflyttningsteknik, konsekvenser av orérlighet samt annan utbildning och
information som fysioterapin tillhandahaller.

Implementera tandemcykling i den dagliga verksamheten och utvirdera hur

mycket tandemcykeln anvands under aret.

|

/

/

Under 2024 har tva utbildningstillfillen, s kallade introdagar, hallits fé}

nyanstdlida samt nya vikarier och inhoppare. Dessa tillfillen har
innehallit saval teori och praktik bade gillande ergonomi- och
forflyttningstekniksutbildningen som utbildningen i orérlighet, trycksar
och fall. Dessutom har en tematorsdag med fysioterapins uthildningar
hallits som riktades till personal i verksamheten som gatt utbildningarna
tidigare, i syfte att repetera. Inldgg har med regelbundna mellanrum
gjorts pa intrandtet for att paminna och repetera omradena: orérlighet,
fall, trycksar samt ergonomi och férflyttningsteknik.

Tandemcykeln har forevisats flertalet ganger till personal, samt
information har lagts upp pa intranitet. Cykeln gick tyvarr sonder mitt i
sommaren och var pa service cirka en méanad. Cykeln har anvints 25

(nger under perioden mars-september. /
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8 Kok och fastighet
8.1 Kok

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Kok

*God mat och dldreomsorg handlar om att sikerstilla att dldre personer far tillgang till bade
ndringsriktig mat och den omsorg de behéver for att uppratthalla en god livskvalitet.

*Matens naringsinnehall dr avgérande for att upprétthalla den fysiska hilsan hos dldre
personer pa vardhem. Eftersom aldre kan ha ékad risk fér underniring, dr det viktigt att
maten ar anpassad for att mota deras specifika behov.

*For personer med minnessjukdomar dr mat och maltider sarskilt viktiga for att framja bade
fysisk och mental halsa valkanda rétter eller matréatter som pdminner om gamla traditioner
kan ge trygghet och minska oro.

eMaten pa Oasen spelar en central roll fér bade den fysiska hilsan och det sociala
valbefinnandet hos de boende. Genom att sékerstilla att maltiderna &r naringsriktiga,
vdlsmakande och anpassade efter individuella behov, kan man héja livskvaliteten och bidra
till en mer vérdig och meningsfull tillvaro for dldre personer

Sifferdelen

'VERKSAMHETENS INTAKTER =~ 180819 173547 173547 7272 104% 162366

Ovriga verksamhetsintakter 180819 173547 173547 7272 104% 162 366
VERKSAMHETENS KOSTNADER -541 386 -544 530 -544 530 3144 9% -524 922
Personalkostnader -297 581 -278580 -278 580 -19001 107% -282 304
Kop av tjanster -4 682 -4700 -4 700 18 100 % -1494
Material, fornddenheter och varor -234514 -258 050 -258 050 23536 91% -237 237
Ovriga verksamhetskostnader -4 610 -3200 -3200 -1410 144% -3887

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Ovriga finansiella kostnader
Totalsumma -360 568 -370 983 -370 983 10415 97 % -362 556

Avvikelser till sifferdelen
= Personalkostnaderna har éverskridits till foljd av felaktig budgetering av vikarier
=  Materialkostnaderna har hallits ner mot budget och &r dven lagre dn ar 2023
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Verksamhetsberittelse

*Koket har verksamhet alla dagar i veckan. Kéket producerar niringsrika maltider i enlighet
med kostrekommendationer. Personalen ar mana om att géra mat fran grunden och
anvandning av processade livsmedel &r liten. Koket bakar bréd ock bakverk till de dldre.

*Kdket har en kontinuerlig dialog med vardpersonal for att kunna ta hansyn till allergier och
andra behov av konsistensanpassning.

=Koket har ett kontinuerligt behov av att forbattra ytor och maskiner

=Koket beaktar de dldres 6nskemal vid tex fodelsedagar samt att gora traditionella ratter till
olika hogtider

=Under 2024 tillsattes tva vakanta tjanster
=Tvd i gruppen gick kursen specialdieter fér dldre.

Mal och maluppfyllelse

Kok

B )
(g )
’,@T l{ Inga specifika mal uppsatta i budget 2024
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8.2  Fastighet

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Fastighet

eInom ansvarsomradet ingar fastigheten och tillkommande kostnader for fastighetsinventarier
och energikostnader. Fastighetsservicen har under 2024 fortsatt som en kdptjanst. Fran och

med 1.7.2022 har ett 3-3rigt kontrakt ingatts med ett fastighetsservicebolag.

Sifferdelen

Bakslut 2024 Budget 2024

Budget-

% av

andring Ursprunglig Ovarfunder totalbudget Bokslut 2023

VERKSAMHETENS INTAKTER 114034 117097 117097 -3063 97 % 78554
Ovriga verksamhetsintikter 114034 117 097 117 097 -3063 97 % 78554
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -343 756 -303 724 -303724 -40032 113% -294 348
K&p av tjdnster -193 206 -126 706 -126 706 -66 500 152 % -1243%0
Material, fornédenheter och varor -147121 -175518 -175518 28397 84% -169 208
Ovriga verksamhetskostnader -3430 -1500 -1500 -1930 229% -749
Totalsumma -229723 -186 627 -186 627 -43 096 123% -215793

Avvikelser till sifferdelen

= Kop av tjdnster har dverstigit budgeten till foljd av pagaende utredningar och planering fér

kommande stora renoveringsprojekt. Vi har dven satsat pa férbattrad trygghet och
sakerhetsatgdrder i fastigheten men det har dven skett oférutsedda hiandelser sdsom

vattenldckage i omkladningsrummet i killaren
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Verksamhetsberittelse

—

*Under hdsten har vi arbetat med en regelbunden uppféljning av vara fastighetsprojekt, dar
regelbundna moten och ett tatt samarbete mellan alla involverade parter har varit centrala.
Denna struktur har sakerstallt att vi har kunnat folja upp projektens framdrift, identifiera
eventuella utmaningar och snabbt vidta dtgarder vid behov.

°En viktig del av arbetet har varit att genomféra noggranna analyser och inspektioner for att
sdkerstélla en god arbets- och boendemiljé. Det har funnits investeringsprojekt som har
behdvt skjutas upp till nasta ar, framst p& grund av resursbegrénsningar och prioriteringar
som har uppstatt under aret. Dessa projekt kommer att fi hogsta prioritet under
kommande period, och vi ser fram emot att fortsitta arbetet med dessa under nasta ar

Mal och maluppfyllelse
- B
Fastighet

(/ a‘J\""?"‘ \
.;;,./ '( Inga specifika mal uppsatta i budget 2024
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9 Investeringar

Fomya IT enligt plan : : 35000 - 5000 -

Diverse braskande renoveringar fastighet - 29896 - 24000 - 24000 - 5896 125%
Badrumsrenovering mm - 16436 - 130000 20000 - 150000 113 564 13%
Korallen och Lagunen - 160 - 60 000 - 60000 59 840 0%
Solceller - 16791 - 16791

Korridorer mm - 2500 - 40000 - 40000 37500 6%
Personalutrymmen inklusive projektering - 50000 - 50000 50000

Trappa och entré - 11888 - 125000 - 105000 - 20000 113112 10%
Renovering ytteromraden - 244 - 50000 - 50000 - 244

Renovering kok/livsmedelsforrad - 17680 - 80000 = 80000 - 62 320 2%
Totalsumma - 95595 - 509000 = = 509 000 413 405 19%,

Under dret gjordes féljande omdisponeringar:

FST § 100/22.10.2024:

35 000 euro fran IT-hjalpmedel, 50 000 euro fran utveckling av ytteromraden samt 20 000 euro
(totalt 105 000 euro) fran badrumsrenoveringar flyttades till anslag fér trappa och entré. Projektet
hann inte genomfdras utan kommer att genomféras &r 2025.
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10 Personalbokslut

Forvaltning

Inom férvaltningen har det skett under 4r 2024 féréndringar eftersom nyckelpersoner inom
forvaltningen slutade. Tf. forbundsdirektér tradde i tjanst i juli. Lonerdknare rekryterades fran
och med september. Vardkoordinatorns uppgifter delades pa tva personer fran och med augusti
och september. Tf. HR-ansvarig bérjade fran och med augusti pa 50% och under hela &r 2024
rekryterades en projektanstélld. Ekonomen arbetade som timanstilld frén och med varen 2024
och en bokférare fran och med hésten. Tillsammans har alla aktivt arbetat for att strukturera
administrativa uppgifter inom férvaltningen fér att fortydliga processer och forsikra en kvalitativ
verksamhet for de som bor och arbetar pa Oasen.

Vard- och omsorgspersonal

Tillgangen till behorig personal ar bland de stdrsta utmaningarna som arbetsgivaren har, vilket
aven galler Oasen som arbetsgivare. Omséttning pa vard- och omsorgspersonalen var relativt hog
fram till hésten da antalet arbetssdkande ékade markant. Sammanlagt tillsattes 14st vakanser
med tillsvidare anstillda nirvardare under 2024.

Aven om tillgangen till inhoppare och andra tillfilliga vikarier finns krévs det att personalen
kontinuerligt introducerar nya kollegor. En tillfallig resurs anstalldes under 2023 for att avlasta
vardpersonalen i inférskaffandet av vikarier. Till denna resursperson har under 2024 tillkommit
flertalet uppgifter som stoder den administrativa delen av vardavdelningarnas arbete, bl.a.
kontroll av fakturor vid lagerbestéllningar och dyl.

Vardtyngden pa avdelningarna dkar i och med att klienternas vard- och omsorgsbehov ékar och
de behdver mycket hjélp. Sjukfranvaro hos personalen omfattas av bland annat sjukdomar i led-
och stédfunktioner, psykiska orsaker och sjukdomar pga luftvagsinfektioner.

Tidvis har Oasen haft hog sjukfranvaro men under 2024 har sjukfranvaron sjunkit jamfort med
tidigare ar. Under 2024 har dérfér en stor del av fokus bl.a. varit pa att tillsitta vakanser och
minska antalet obehériga och vikarier fér att minska arbetsbelastningen for personalen,
fortydliga ledarskap och arbetsférdelning mellan de olika yrkesgrupperna. Arbetsgivaren har
satsat pa tidiga insatser, storre mojlighet fér personalen att kunna paverka sitt arbete och ett tatt
samarbete med personalhilsovarden dar man har stravat till att hitta individuella anpassningar i
arbetet.
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Sjukdagar 2024

195;9%

491;21 %

1630; 70 %

s Full16n = 2/316n utan 6n

Sammanstéliningen dver sjukfranvaro innefattar sjukfranvaro full 16n, sjukfranvaro 2/3 16n samt
sjukfranvaro utan Ion. Antalet sjukdagar fortsatta att minska ar 2024 och uppegick till 2 602 dagar

(2 682 dagar ar 2023).
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Forbundskansliet

Forbundsdirektor 1 1 0,00 1
Ekonom* 0,6 0,6 0,00 0,39
Lonerdknare 0,8 0,8 0,00 0,8
Demensprojekt 0,8 1 -0,17 0,25
Vardverksamhet

HR-ansvarig* 1 1 0,00 0,62
Vardkoordinator* 1 1 0,00 1
Sjukskotare 4,15 4 0,15 7,55
Narvardare pool 1 1 0,00 0,31
Fysioterapeut 1,8 2 -0,20 2,3
Ledande sysselsattning 1 1 0,00 1
Sysselsattningsterapeut 1 1 0,00 1,04
Avdelning Liljan

Avdelningsskotare 1,3
Ledande narvardare 1 1 0,00

Narvardare 6,85 7 -0,15 7,13
Avdelning Solsidan & Lugnet

Avdelningsskotare 1
Omsorgsledare 2 2 0,00

Néarvardare 22,54 20,68 1,86 10,64
Avdelning Korallen &

Glantan

Avdelningsskotare 0,25
Omsorgsledare 2 2 0,00

Narvardare 16,37 18,27 -1,90 18,96
Kok

Kékschef 0,85 0,85 0,00 1
Kock 4,72 4,46 0,26 5,23
Fastighet

Fastighetsskotare 0 0 0,00 0
Lokalvardare 3,8 3,8 0,00 4,12
Summa 74,31 74,46 -0,15 79,61

*) Tjansterna har varierat i omfattning under aret och férdelats mellan fler personer.

34



Konsfordelningen

Férdelning mellan man och kvinnor

12,0%

88,0%

= Kvinnor = Mén

Aldersfordelning
20

25

20
15
10
5
0

25 26-35 36-45 46 - 55 56 - 65

Friskvard och rekreation

Oasens personal har till sitt forfogande enligt anstéllningsgrad ett friskvardsbidrag fér maximalt 250
euro. Under 2023 &ndrades det till att man sjélv fick vélja p4 vilken tjanst man satte sin friskvardspeng
motion/kultur och/eller massage. Tjdnsten képs av postens friskvard. Under ar 2024 anvindes ca
17 000 euro for friskvard (14 772 euro &r 2023).

Personalradet ordnade en mycket uppskattad julfest 2024 pa Brasseriet Angbatsbryggan.
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Fortbildning 2024

Fméhau

|

~ Antaltilifallen Malerupp

Forelasare/ ansvarig

Sakerhetsutbildning inkl. hot och vald

Sakerhetsutbildning for att hantera 2 Personal lAlandia Security

utatagerande beteende, hot och vald

Brandsdkerhetsutbildning 2 Personal Thomas Mattsson

Saker lakemedelshantering

Aldre och lakemedel 3 Vérdpersonal nne Ake

Sjukdom eller lakemededelsbiverkan? B Vardpersonal Anne Ake

Lakemedelsdelegeringskurs 1 Vardpersonal lexandra Astrand

Ergonomi och medicinsk-teknisk utrustning

CADD-utbildning ("sméartpump") 1 Sjukskotare Linda Heinola

Ergonomi och forflyttningskunskap inkl. |2 Vardpersonal Victoria Nylund/ André

Hantering av liftar Oksman

Dokumentation och digitalisering

Informationstillfalle kommunVIS 1 Par Holgersson (Cambio)

Cosmic-workshop 7 Mikael Kindblad

(Cambio)

Dataskyddsutbildning 1 Carlsson & Wingert

Beddmnings av servicebehov

RAIl-resultatutbildning 3 Avdelningsskotare & [Maria Storbacka/ Linda
sjukskotare Heinola

Lokalvard

Fortbildningstillfalle med stidschef, AHS[L Lokalvardare Stadchef, AHS

- lokalvard vid infektionsrisk

Kvalitetssakrande tematillfillen

Hygien 2 Personal inda Heinola

Fallolyckor 1 Vardpersonal Erika Boman

Vitalparametrar 1 Vardpersonal Erika Boman

Komplikationer i samband med 1 Vardpersonal Victoria Nylund/ André

ordrlighet Oksman

Kvalitetsteammoten - “peer-learning”

Akuta situationer 1 Vardpersonal Heidi Viktorsson

Personcentrering, vardegrund och 1 Vardpersonal Heidi Viktorsson

vardmiljo

Ororlighet, trycksar och fall 1 Vardpersonal Erika Boman

Dokumentation 1 Vardpersonal Erika Boman

Hygien 1 Vardpersonal Heidi Viktorsson

Lékemedelshantering 1 Vardpersonal Heidi Viktorsson

Atande, nutrition och munhalsa 1 Vardpersonal Erika Boman

Sarvard 1 Vardpersonal Erika Boman

Sysselsattning, kultur och fysisk 1 Vardpersonal Erika Boman

[aktivitet

Elimination och inkontinens 1 \Vardpersonal Linda Heinola
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Ovrigt

Introduktionsdagar fér nyanstilld 2 dagar maj/  Mardpersonal Erika Boman

vardpersonal dec (huvudansvarig)

\Workshop vdelningsskdtare (Linda Heinola

Teamledarutbildning HT24 vdelningsskotare & Rastor utbildnings-
redande ndrvardare [institut

Tillredning av specialdietmalitider VT24 Kockar (2 pers) Alands yrkesgymnasium

“Stadmaéssa”

Lokalvard (2 pers)

Oppet hus pa Stadsystem

Lokalvard (2 pers)

Inspirationstraff for kursledare i “Oppna
dorrar for narstaendevardare”

27.11

Ledande
ysselsattnings-
terapeut

Folkhalsan pa Aland

Ovriga fortbildningar
Introduktionsdagar for nyanstéllda

Avdelningsskatarna har gemensam workshop (heldag). Linda Heinola.
Teamledarutbildning: avdelningsskétarna + ledande larvardare. Rastor.

Laroavtal ges till intresserade. Under &r 2024 har tre elever gatt pa liroavtal.
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11 Bokslutskalkyler

11.1 RESULTATRAKNING

Verksamhetsintéikter
Forsaljningsintakter Not 2
Avgiftsintdkter
Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintdkter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader
Kop av tjanster Not 3
Material, fornédenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan Not 4

Extraordindra poster
Rékenskapsperiodens resultat

Rékenskapsperiodens éverskott (underskott)

01.01-31.12.24

01.01-31.12.23

6488 491
5379 866
683 942
29650
395032

-6 243731
-4 235 946
-724 512
-132 833
-403 947
-658 589
-87 904
244 760
-21904
121

94
-20999
-1120

222 855

-222 855
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11.2 BALANSRAKNING

AKTIVA 31.12.2023
BESTAENDE AKTIVA Not 5
Immateriella tillgangar -
Sa Immateriella tillgangar -
Materiella tillgangar
Tomter 126
Byggnader 559 692
Fasta konstruktioner och anordningar 1224 135
Maskiner och inventarier 12112
Sa Materiella tiligangar 1796 065
Placeringar 2814
Ovriga fordringar 35104
Sa Placeringar 37918
SA BESTAENDE AKTIVA 1833 983
FORVALTADE MEDEL
Donationsfonder 2668
Ovriga férvaltade medel Not 6 2152
SA FORVALTADE MEDEL 4821
RORLIGA AKTIVA
Kortfristiga fordringar Not 7
Kundfordringar 515748
Ovriga fordringar 156 570
Resultatregleringar 60 981
Sa Kortfristiga fordringar 733 298
Kassa-och banktillgodohavanden 527 989
SA RORLIGA AKTIVA 1261 287
TOTALT AKTIVA 3100 090
PASSIVA
EGET KAPITAL Not 8
Grundkapital 996 774
SA EGET KAPITAL 996 774
FORVALTAT KAPITAL
Donationsfonder 2668
Ovrigt forvaltat kapital 2152
SA FORVALTAT KAPITAL 4821
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fréan finansinstitut och forsakringsinréttningar Not9 558 697
Ovriga skulder -
Kortfristigt
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 62 065
Skulder {ill leverantorer 336 806
Erhéllna forskott -
Ovriga skulder Not 10 187 779
Resultatregleringar Not 10 953 149
SA FRAMMANDE KAPITAL 2098 496
TOTALT PASSIVA 3 100 090
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11.3 FINANSIERINGANALYS

Kassaflédet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordinara poster

Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassafiéde
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan

Fordndringar i eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten

Foréndring av forvaltade medel och férvaltat

kap.

Forandring av

omsattningstillgangar

Foérandring av fordringar

Forandring av rantefria skulder
Finansieringens kassaflode

Forandring av likvida medel
Féréndring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

01.01-
31.12.2023

222 855
0

-470 392
-247 537

207 374

25578

-98 043

194 953
42787
372648

125111

527 989

402 878
125111
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12 Noter till bokslutet

Not 1 angdende kostnadsférdelningsprincip

Allman férvaltning och grundavgift
samt avskrivningar

Institution

Effektiverat serviceboende

[o Nettokostnaderna fér allmén fdrvaltning

finansnetto férdelas till grundavgiften.

Anvéands styrelsens disponibla medel sa

belastar kostnaden det kostnadsstille det

berér.

| * Grundavgiften baserar sig pd anvinda och
obelagda platser. Obelagda plaster
férdelar sig mellan kommunerna som inte
nyttjar egna platser vid manadens forsta
dag.

 Avskrivningarna forelas enligt
kommunernas dgarandel

férutom styrelsens disponibla medel samt {

* Demensavdelningarnas I6nekostnader
belastar d delningarna och

1 A |

vanliga i |
belastar institutionen. |

* For Gvriga kostnader inom institution s3
gors en intern férdelning dar
demensavdelningarna belastas med
25/55 eller 25/45 (antalet anvénda
platser) av kostnaderna och institution
20/55 eller 20/45 (antalet anvinda
platser) av kostnaderna. Berér kostnaden
dven effektiverat serviceboende deltar de
i fordelningen med 10/55 (antalet
anvinda platser).

* Férdelningarna bygger pa att pa grund av
renoveringar/utredningar har tre av
rummen inte beaktats

= Bruttokostnaden férdelas enligt antalet
vdrddygn.

Vérdintékterna fordelas till vardtagarens
hemkommun, vilket innebir att
bruttokostnaden per varddygn r lika for
alla kommuner men inte nettokostnaden
eftersom den beror pa vardtagarens

| betalningsférmaga.

« Effektiverade serviceboendet tar del av
de interna kostnaderna f&r kék, fastighet,
lokalvard samt ger kostnader
inom institution, se mer detaljerat under |
interna férdelningar. Nettokostnaderna
fordelas enligt antalet varddygn.

Kék

Fastighet och lokalvdrd

Uthyrning av avdelning

* En intern fordelning gors dar ESB belastas
med 10/55 av kékets nettokostnader och
institutionen 45/55 av kdkets
nettokostnader.

* Institutionens nettokostnader fordelas
enligt platser mellan demens och vanlig
institution sa att demens belastas med
25/45 och vanlig institution 20/45.

e Fordelningarna bygger pé att pa grund av
renoveringar/utredningar har tre av
rummen inte beaktats

» Hela kostnadsstillet fastighetsskétsel
belastar grundavgiften.
Kostnader for lokalvard gérs en intern
fordelning dadr ESB far 10/55 av
kostnaderna och institutionen far 45/55
av lokalvardens kostnader.

* Fordelningarna bygger pa att pa grund av
renoveringar/utredningar har tre av
rummen inte beaktats

|
{

* KST hyr 9 platser pa fd Mattas rehab-
avdelningen. KST deltar i Oasens
kostnader genom att betala en hyra som
baserar sig pa delar av grundavgiften
enligt férdelningen 9/67 samt
motsvarande fordelning av
avskrivningarna. Kostnader for kék och
lokalvérd férdelas enligt samma princip.
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Not 2 specifikation av intikter

iNat 2 specifikation av intakter

Bokslut
2024

Bokslut
2023

VERKSAMHETENS INTAKTER 6863474 6488491
Férsaljningsintdkter 5705811| 5379866
Ersattningar av kommuner och samkom. 5705811 5379 866
Betalningsandelar, institution | 1788411 174529
Betalningsandelar, demensvard (inst.) 2184512 2018310
Betalningsandelar, grundavgift 934 085 809 492
Betalningsandel, ESB vard 548 592 583913
Betalningsandel, avskrivning 250 211 222 855
Kommunernas betalningsandelar, investering -
Avgiftsintakter 778 986 683 942
Avgifter for hilsovard 778 986 640 800
Vardavgifter, langvard 688 605 528 637
Vardavgift, intervallvard 52 064 74 281
Vardavgifter avlastningsplats 8672 8512
Kommunala vardavgifter avlastningsplats 29 645 29 370
Ovriga serviceavgifter 43 142
Serviceavgift, ESB 4 680
Maltidsavgift, ESB 38 463
Understdd och bidrag 62778 29 650
FPA erséttningar foretagshalsovard 20 782 14 985
Ovriga understéd och bidrag 41996 14 666
Ovriga verksamhetsintikter 315900, 395032
Hyresintdkter 144 594 108 609
Hyror f6r bostader 30 560 30 055
Hyror for dvriga byggnader 113671 }
Ovriga hyresintakter 363 78 554
Ovriga verksamhetsintikter 171306/ 286 423
Ersattning for handledning och skyddskldder 9955 10580
Ovriga forsaljningsintakter 131347 246463
Maltidsavgifter personal 29971 29 163
Maltidsavgifter utomstdende 33 217
Totalsumma 6863474 6488491
Not 3 Kdp av tjinster
Not 3 kop av tjanster Bokslut 2024 Bokslut 2023

Kép av tjdnster -471 607 -403 947

Kép av kundtjanster -26 321 -25 406

Kdp av dvriga tjénster -445 285 -378 541

Totalsumma -471 607 -403 947
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Not 4 Avskrivningsgrunder

Enligt bokféringslagen ska en avskrivningsplan uppgoras.

I planen ska bade avskrivningstid och avskrivningsmetod definieras.

Avskrivningsmetod: Line&r

- samma eurobelopp per ar under hela avskrivningstiden

- ett fast %-tal rdknat pa anskaffningsutgiften.

Restvérdesavskrivning

- ett fast %-tal raknat pa utgiftsresten
- utgiftsresten = Anskaffningsutgiften - gjorda avskrivningar

Endast anskaffningar som anvénds for flera dn en rakenskapsperiod aktiveras.
Anskaffningsutgiften for en grundférbittring adderas till den icke avskrivna anskaffningsutgiften.

Endast anskaffningar med ett virde av minst 10,000 euro exkl. moms aktiveras.

Materiella tillgangar

Avskrivningsmetod

e Byggnader- och konstruktioner

Forvaltnings- och institutionsbyggnader

* Fasta konstruktioner och anordningar
Fasta lyft- och flyttanordningar

Fjarrvarmenat

Telefonnat, central 0. abonnentcentr.

Linedr avskrivning 20 ar (20-50 ar)

Linear avskrivning 15 ar (15-20 &r)
Linedr avskrivning 20 ar (20-30 ar)
Linedr avskrivning 10 ar (10-12 &r)

Ovriga fasta maskiner, anordn. o. konstr. Linedr avskrivning 10 ar (10-15 ar)

e Maskiner och inventarier
e  ADB-utrustning

Restvardesavskrivning 30 % (30-40 %)
Restvardesavskrivning 30 % (30-40 %)

e Bilar Restvardesavskrivning 30 % (25-30 %)
Antal Platser Avskrivningar
Brando 1 4101,82
Eckerd 4 16 407,28
Finstrom 12 49 221,85
Geta 2 8 203,64
Hammarland 2 8 203,64
Jomala 25 102 545,52
Kumlinge 2 8 203,64
Kokar g, 4101,82
Lemland 5 20509,10
Lumparland 2 8 203,64
Sottunga 2 8 203,64
Sund 2 8 203,64
Varddé 1 4101,82
Summa 61 250 211,06
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Not 5 bestdende aktiva

Not 5 bestaende aktiva
Immateriella tillgangar Datorprogram
Qavskriven anskaffningsutgift 1.1 0,00

Okning under rakenskapsperioden
Finansieringsandelar under rdkenskapsperioden
Minskning under rakenskapsperioden
Overfdringar mellan poster

Avskrivning under rdkenskapsperioden 0,00

Qavskriven anskaffningsutgift 31.12 0,00
gy Maskiner och

Materiella tillgangar Markomraden Byggnader konstrukt.ioner o fsvantariar Sammanlagt

anordningar

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 126,14 559 691,80 1224134,88 12112,16 1796 064,98

Okning under rikenskapsperioden 95 594,54 95 594,54

Finansieringsandelar under rikenskapsperioden

Minskning under rékenskapsperioden

Overféringar mellan poster

Avskrivning under rikenskapsperioden 58 504,93 188 072,49 3633,64 250211,06

Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 126,14 501 186,87 4 1131656,93 8478,52 1641448,46

Placeringar Anslutningar Aktier o Sammanlagt

andelar

Anskaffningsutgift 1.1 35103,60 2813,96 37917,56

Okning

Minskning

Anskaffningsutgift 31.12 35103,60 2 813,96 37917,56

Bokforingsvérde 31.12 35 103,60 2813,96

Not 6 angaende férvaltade medel
Thure Nordenfelts minnesfond

Kommunalférbundet Oasen erhéll &r 2002 del av fastighet genom testamenterat arv efter Thure
Nordenfelt. Fastigheten saldes och kommunalférbundets intékter fran fastighetens forsaljning
uppgick till 69 502,43 euro. Dessa medel placerades i fonden Alandsbanken Euro Bond B och fonden
fick namnet Thure Nordenfelts minnesfond.

Fondens medel ska enligt testatorns vilja anvindas for underhall och utvidgning av Oasen. Fondens
kapital ska forvaltas atskilt frdn Oasen évriga egendom.

Forbundsstyrelsen besluter om anvandningen av medel fran fonden utgdende fran testatorns vilja.
Kostnaderna uppkomna genom fonden ska téckas ur fondens medel. 2022 byggdes en altan vid
matsalen for 46 102,19 euro. Under 2023 har medel om 13 004,85 anvints for inkdp av utemébler
och solskydd till altanen.

Marknadsvérdet for placeringen per den 31.12.2024 &r 36 739,17 euro (34 885,08 euro 31.12.2023).



Not 7 kortfristiga fordringar och resultatregleringar

\Not 7 kortfristiga fordringar och resultatregleringar

Kundfordringar 2024 2023
Kommuner -8904,04 394 106,72
Vardavgifter 97 185,78 81 356,03
Ovriga 9602,51 40 284,83
Totalt 97 884,25 515 747,58
Ovriga fordringar och resultatregleringar 2024 2023
Ovriga fordringar 135928,71 156 569,77
Resultatregleringar (slutregleringar kommuner) 262 437,48 60 980,87
Totalt 398 366,19 217 550,64
Not 8 Eget kapital
2024 2023

Grundkapital 1.1

Grundkapital 31.12 996 774,25 996 774,25
Tidigare ars dverskott 0 0
Rakenskapsperiodens éverskott 0 0
Totalt 996 774,25 996 774,25
Medlemskommunernas andel av

grundkapitalet

Kommun Andelar 2024 Andelar 2023
Brando 1 16 341 1 16341

Eckeré 4 65 362 4 65 362
Finstrom 12 196 087 12 196 087

Geta 2 32 681 2 32681
Hammarland 2 32 681 2 32681

Jomala 25 408 514 25 408 514
Kumlinge 2 32681 2 32681

Kokar 1 16 341 1 16 341
Lemland 5 81703 5 81703
Lumparland 2 32 681 2 32681
Sottunga 2 32 681 2 32681

Sund 2 32681 2 32681

Vardo 1 16 341 1 16 341

61 996 774 61 996 774



Not 9 lan

2024 2023
Langfristigt 471548,03 558 696,58
Kortfristigt 64 855,98 62 065,08
Totalt 536 404,01 620761,66

Utover detta finns en kreditlimit om 500 000 euro.
31.12.2024 var kreditlimiten helt outnyttjad.

Not 10 resultatregleringar

| Not 10 resultatregleringar Beanis |

2024 2023
Periodisering av loner 698 479,92 621 782,54
Periodiserade kommunandelar 29643,24 307 600,16
Ovriga 3097,70 23 766,25
Totalt 731220,86 953 148,95

Not 11 angdende sikerhet och ansvarsférbindelser

Oasen belastas av en rattstvist vars utfall kan fa ekonomiska konsekvenser som vid tidpunkten for
bokslutets faststdllande inte anses vara vésentlig fér kommunalférbundets totala ekonomi.

Enligt mervardesskattelagen tillampas fr o m 1.1.2008 en tiodrig justeringsplikt gillande
mervérdesskatteavdrag eller aterbaringar vilka erhallits pa basis av utgifter for nybyggnation och

grundrenoveringar, om fastigheten eller en del av den tas i anvdandning som inte beréttigar till avdrag

eller aterbaring.

Momsansvar Moms 2024 ‘
Ar 2015 36 778,49 3677,85
Ar 2016 13 187,56 1465,28
Ar 2017 8071,15 1008,89
Ar 2018 45 901,20 6 557,31
Ar 2019 36 694,26 6 115,71
Ar 2020 22 523,66 4504,73
Ar2021 52 427,87 13 106,97
Ar 2022 98 290,86 32763,62
Ar 2023 112 894,03 56 447,01
Ar 2024 24 376,71 24 376,71

Totalt 152 048,10

Not 12 angdende personal- och revisionskostnader

Personalkostnader ach revision 2024 2023
Léner och arvoden 4487367,95  4235946,00
Pensionskostnader 764 563,66 724 511,92
Ovriga lénebikostnader 105 588,42 132 833,32
Personalkostnader sammanlagt 5 357 520,03 5093 291,24
Arvoden till revisorer 11 961,37 10 895,00
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13 Underskrifter

Styrelsen konstaterar att kommunalférbundet har ett nollresultat vilket inte foranleder atgarder.

Pa kommunalférbundets och Oasen boende- och vardcenters vagnar:

Jomala den 13.3.2025

Forbundsstyrelsens ordférande

CC&L! NCX

Carina Aaltonen
Ledamot

[ ‘
Jlgiqe NWnelbaco

Susanne Nordberg -

Ledamot

Patrik Eriksson
Ledamot

7 ;o
1 L its=aq
A‘ﬁ Mattsson !

Forbundsstyrelsens vice ordférande

= —.}_,/‘f' 7
Mikael Staffas

Ledamgx/ ]

Nikias Oriander
Ledamot

Ao G Lo e

Ann-Sofie Silvennoinen
Forbundsdirektdr
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14 Revisorsanteckning

Over verkstalld revision har avgivits revisionsberittelse.

Jomaladen /72/ 2 .0«

2

" Robert Lindfors
Ordférande fér revisorerna

/,, o - P
Krister Rehn, OFGR, GR
BDO Audiator Ab, revisionssamfund

Linda Kuitunen
Vice ordférande
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15 Forteckning 6ver bokforingsbocker, verifikatslag
och redogorelser for arkivering

Egentliga bokforingsbocker

Bokforingsprogram — Abilita Ekonomiférvaltning

| bokfdringssystemet Abilita &r féljande anpassat: leverantérsreskontra, forsiljningsreskontra samt
I6neprogram.

Dagbok - datalistor och elektroniskt format genom backup av ekonomisystemet.
Huvudbok - datalistor och elektroniskt format genom backup av ekonomisystemet.

Balansbok — inbunden for perioden

Verifikatslag/Registreringspunkter

Leverantorsreskontra verifikatserie 100
Forsaljningsreskontra verifikatserie 400
Memorialverifikat verifikatserie 500
Loner verifikatserie 900

Bokforingens arkivering

Balansbok - varaktigt

Dagbok - 10 ar

Huvudbok - 10 ar

Verifikat i nummerordning - 6 ar

Budget - varaktigt

Korrespondens, dvs diarieférda handlingar - varaktigt
Protokoll - varaktigt

Anstaltverksamhetens arkivering

Diarier och journaler - varaktigt

49



