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Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker




Oasen boende- KALLELSE Sida 2
och vardcenter k.f.

Boende- och vardcenter

Forbundsstyrelsen Motesdatum Nr:
13.03.2025 113/2025

Sammantridestid Tisdagen den 13.03.2025 k1.15.30
Sammantradesplats Oasen boende- och vardcenter

Ledaméter: Suppleanter:
Beslutande-

Annette Holmberg-Jansson, Wille Valve

ordforande

Asa Mattsson, viceordférande Cecilia Berndtsson

Ann Kvarnstrom Carina Aaltonen

Mikael Staffas Sandra Listherby

Niklas Oriander Ingvar Bjorling

Susanne Nordberg Bjorn Ronnlof

Patrik Eriksson Thomas Snallstrom

Forbundsfullmiktiges ordférande Jan-Anders Ostrom
Ovriga nirvarande Forbundsfullmiktiges viceordférande Krister Johansson

Forbundsdirektor Ann-Sofie Silvennoinen
Ekonom Ida Eklund  § 27-28

Paragrafer §24-38

Underskrifter
Annette Holmberg-Jansson Ann-Sofie Silvennoinen
Ordférande Sekreterare

Protokollet justerat i Jomala den 13.3.2025

Protokollet framlagt till Forbundskansliet, Jomala den
paseende
Intygar Ann-Sofie Silvennoinen, férbundsdirektor

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker




Oasen boende- KALLELSE Sida 3
och vardcenter k.f.

Boende- och vardcenter

Forbundsstyrelsen Moétesdatum Nr:
13.03.2025 113/2025
24 8 SAMMANTRADETS LAGLIGHET OCH BESLUTSFORHET

FST 24 §/13.3.2025

Konstateras sammantridets lagliga sammankallande samt beslutstérhet med
hinsyn till antalet nirvarande, i enlighet med kommunallag 23 § och
forvaltningsstadga kap. V.

BESLUT:

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker




Oasen boende- KALLELSE Sida 4
och vardcenter k.f.
Boende- och vardcenter
Forbundsstyrelsen Motesdatum Nr:
13.03.2025 113/2025
258 PROTOKOLLETS JUSTERING

FST 25§/13.3.2025

Protokoll justeras och hills offentligt framlagt i enlighet med kommunallagen

28 § och forvaltningsstadga 25 §.

BESLUT:

Protokolljusterarnas signaturer

Utdragets riktighet bestyrker




Oasen boende- KALLELSE Sida 5
och vardcenter k.f.
Boende- och vardcenter

Forbundsstyrelsen Motesdatum Nr:
13.03.2025 113/2025

268 FOREDRAGNINGSLISTAN

FST 26§/13.3.2025

Arendena behandlas i den ordning som anges pa foredragningslistan, sivida
organet inte besluter annorlunda. Till behandling kan aven beslutas att uppta
sadana drenden som inte nimns i sammantrideskallelsen, enligt
torvaltningsstadgan 18 §.

BESLUT:

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker




Oasen boende- KALLELSE Sida 6
och vardcenter k.f.

Boende- och vardcenter

Forbundsstyrelsen Motesdatum Nr:
13.03.2025 113/2025
27§ BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 2024

FST 27§/13.3.2025

Beredare; Tf. ekonom Ida Eklund, ida.eklund@oasen.ax, HR-chef Lina Stolt,
lina.stolt@oasen.ax, forbundsdirektor Ann-Sofie Silvennoinen, ann-
sofie.silvennoinen(@oasen.ax

Forvaltningen har jobbat fram ett forslag till bokslut och
verksamhetsberattelse for ar 2024,

Bokslutet visar en budgetoverskridning om ca 233 000 euro framst till f6ljd

av:

- ldgre belidggning dn budgeterat, ca 158 000 euro mindre intakter in
budgeterat

- kostnadsokningar, totalt ca 75 000 euro, som frimst beror pa
personalkostnader till f6ljd av f6rhojda vikariekostnader men aven till

toljd av 6kad periodisering av 16ner utbetalda i januari som hor till ar
2024

I bokslutet framgir att férvaltningen jobbat mycket med interna processer
och effektiviseringar under aret samt att sjukfranvaron fortsatt halla en
nedidtgiende trend.

Bilaga 1. Bokslut och verksamhetsberittelse
Bilaga 2. Ledningens bekriftelsebrev till revisorn

Forbundsdirektorens forslag: Forbundsstyrelsen undertecknar bokslutet
och limnar det till revisorerna for granskning. Styrelsens ordférande och
forbundsdirektoren undertecknar bekriftelsebrevet till revisorerna.
Forbundsstyrelsen ger forvaltningen mandat att dndra eventuella skrivfel eller
andra eventuella smirre felaktigheter som inte paverkar bokslutets resultat.
Forbundsstyrelsen foreslar infér forbundsfullmiktige att godkanna bokslut
och verksamhetsplan 2024.

BESLUT:

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker
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Oasen boende- KALLELSE Sida 7
och vardcenter k.f.
Boende- och vardcenter

Forbundsstyrelsen Motesdatum Nr:
13.03.2025 113/2025

288 EKONOMIRAPPORT PER JANUARI 2025

FST28§/13.3.2025

Beredare; tf. ekonom Ida Eklund, ida.eklund@oasen.ax

Forvaltningen har sammanstillt budgetuppféljning per 31.1.2025. Intikterna
toljer budget vilket tyder pa att beldggningsgraden foljer budget. Kostnaderna
overstiger budgeten med 2 % vilket kommer att f6ljas upp och hanteras.

Bilaga 3. Budgetuppfoljning per 31.1.2025

Forbundsdirektorens férslag: Forbundsstyrelsen antecknar
budgetuppfoljningen till kinnedom.

BESLUT:

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker



mailto:ida.eklund@oasen.ax

Oasen boende- KALLELSE Sida 8
och vardcenter k.f.
Boende- och vardcenter

Forbundsstyrelsen Motesdatum Nr:
13.03.2025 113/2025

298 UPPDATERING AV INTERNKONTROLL

FST29§/13.3.2025
Beredare, forbundsdirektoér Ann-Sofie Silvennoinen, ann-
sofie.silvennoinen(@oasen.ax

Syftet med styrdokument f6r intern kontroll dr att sdkerstilla att
organisationen efterlever gillande lagstiftning, interna policys samt
uppritthaller en hég niva av finansiell och operationell integritet.
Kontrollatgirder ska identifiera och hantera risker, férhindra bedrigerier och
telaktigheter, samt sakerstilla att tillgingar anvinds pé ett ansvarsfullt sitt.

Det ir ledningens ansvar att sikerstilla att tillrdckliga internkontroller finns
och fungerar effektivt inom organisationen. Samtliga medarbetare har ett
gemensamt ansvar for att folja de interna rutinerna och vidta atgirder for att
identifiera och rapportera risker eller avvikelser. De specifika
ansvarsomradena for varje avdelning ska definieras i interna dokument och
rutiner. Alla medarbetare férvintas rapportera avvikelser eller brister i
internkontroller utan f6rdréjning.

Interna kontroller ska kontinuerligt utvirderas och uppdateras for att
sikerstilla att de forblir effektiva och relevanta. Detta ska gbras genom
regelbundna revisioner och uppfoljningar dar avvikelser dokumenteras och
atgirdas omedelbart. Revisionsrapporter och uppfoljningar ska presenteras
for ledningen och revideras arligen.

Bilaga 4. Uppdatering av styrdokument Intern kontroll

Forbundsdirektorernas férslag: Férbundsstyrelsen foreslar infor
forbundsfullmiktige att godkidnna det uppdaterade styrdokumentet for intern
kontroll.

BESLUT:

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker
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Oasen boende- KALLELSE Sida 9
och vardcenter k.f.

Boende- och vardcenter

Forbundsstyrelsen Motesdatum Nr:
13.03.2025 113/2025
30§ UPPDATERING AV PERSONALPOLITISKA PROGRAMMET

FST30§/13.3.2025

Beredare: Loneraknare Malin Nordblom, malin.nordblom@oasen.ax, HR-
chef Lina Stolt, lina.stolt@oasen.ax, forbundsdirektor Ann-Sofie
Silvennoinen, ann-sofie.silvennoinen(@oasen.ax

Personalpolitik — Virderingar och Engagemang for Medarbetare

Vir personalpolitik grundas pa en stark 6vertygelse om att medarbetarna ér
var viktigaste resurs. For oss dr det avgorande att skapa en arbetsmiljé som
frimjar bade personlig och professionell utveckling, dir varje medarbetare
kinner sig virderad, respekterad och stottad i sitt arbete. Vi strivar efter att
erbjuda en inkluderande och stimulerande arbetsplats dir mangfald och
jamstalldhet ar centrala virderingar.

Vi fokuserar pa att ge vara medarbetare mojlighet att utvecklas genom
kontinuerlig kompetensutveckling och utbildning, samt att sikerstalla att
arbetsbelastning och arbetsmiljé dr héllbar f6r alla. Genom att arbeta f6r en
6ppen och transparent kommunikation, dir alla medarbetare ges mojlighet
att paverka och bidra till verksamhetens utveckling, skapar vi en kultur som
priglas av delaktighet och engagemang.

Vi dr ocksé fast beslutna att arbeta f6r en god balans mellan arbete och
privatliv, dir vi stodjer vara medarbetare i att uppritthalla halsa och
vilmaende. Med en stark virdegrund och en arbetsmilj6é som prioriterar
trygghet, respekt och rittvisa, ser vi fram emot att tillsammans skapa en
framgangsrik och hallbar verksamhet.

Bilaga 5. Personalpolitiskt program
Forbundsdirektorernas férslag: Forbundsstyrelsen foreslar infor

forbundsfullmiktige att godkidnna det uppdaterade personalpolitiska
programmet.

BESLUT:

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker
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Oasen boende- KALLELSE Sida 10
och vardcenter k.f.

Boende- och vardcenter

Forbundsstyrelsen Métesdatum Nr:
13.03.2025 113/2025
31§ UPPDATERING AV JAMSTALLDHETS- OCH LIKABEHANDLINGSPLAN

FST31§/13.3.2025

Beredare, Projektanstilld Linda Heinola, linda.heinola@oasen.ax, HR-chef
Lina Stolt, lina.stolt@oasen.ax

Var jamstalldhets- och likabehandlingsplan vilar pa 6vertygelsen om att
alla medarbetare och alla vi arbetar for ska behandlas med respekt och
vardighet oavsett kon, alder, etnicitet, funktionsvariation, religion, sexuell
laggning eller bakgrund. Vi &r fast beslutna att skapa en arbetsmiljé och en
verksamhet dar jamlikhet och inkludering inte bara & mal utan en levd
verklighet.

Vi arbetar aktivt for att férebygga och motverka diskriminering,
trakasserier och all form av oréttvisor. Genom utbildning,
medvetandegdrande och tydliga policys sékerstéller vi att alla medarbetare
har lika mojligheter att utvecklas och véxa i sina roller, samt att alla vara
brukare och boende far lika ratt till kvalitet i vard och service.

Vi framjar en inkluderande kultur dar mangfald ses som en styrka och vi
stravar efter att varje individ ska kanna sig vdlkommen, delaktig och
varderad. Vara beslut ska praglas av rattvisa och objektivitet, och vi ser
jamstalldhet och likabehandling som en nyckel till en framgangsrik och
hallbar verksamhet. JOLP-planen har godkénts av samarbetskommittén

Bilaga 6. Jimstilldhets- och likabehandlingsplan
Forbundsdirektorernas forslag: Forbundsstyrelsen foreslar infor

forbundsfullmiktige att godkidnna det uppdaterade Jamstalldhets- och
likabehandlingsplanen.

BESLUT:

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker
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Oasen boende- KALLELSE Sida 11
och vardcenter k.f.
Boende- och vardcenter

Forbundsstyrelsen Motesdatum Nr:
13.03.2025 113/2025

328 UPPDATERING AV LAKEMEDELSPLAN

FST32§/13.3.2025

Beredare; projektanstilld Linda Heinola, linda.heinola@oasen.ax, farmaceut
Anne Ake, virdsamordnare Inger Linden, inger.linden(@oasen.ax, ledande

nirvirdare Pamela Wickstrom, pamela.wickstrom@oasen.ax, avdelningskétare

Jenny Stara, Anette Jansson, Annika Snillstrém, férnamn.efternamn(@oasen.ax,
sjukskotare Chen Yanhua och Elin Mattson, fornamn.efternamn(@oasen.ax

Planen f6r siker likemedelsbehandling pa Oasen har uppdaterats i nira
samarbete med farmaceut och avdelningspersonal. Syftet med uppdateringen
ar att tydliggora och forbattra rutiner samt sakerstilla en effektiv och siker
likemedelsbehandling f6r klienter. I den reviderade planen ingar nu bland
annat ett skriftligt tilligg som beskriver hur medarbetare arbetar med en
personcentrerad likemedelsbehandling, samt rutinbeskrivningar for specifika
moment i hanteringen av likemedel, detta for att ytterligare stirka kvaliteten
och sikerheten for klienterna pa Oasen.

Bilaga 7. Likemedelsplan

Forbundsdirektorernas férslag: Forbundsstyrelsen godkinner den
uppdaterade likemedelsplanen.

BESLUT:

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker
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Oasen boende- KALLELSE Sida 12
och vardcenter k.f.

Boende- och vardcenter

Forbundsstyrelsen Motesdatum Nr:
13.03.2025 113/2025
33§ REKRYTERING AV VARDCHEF
FST33§/13.3.2025
FST 11§ 14.1.2025
11§ REKRYTERING AV VARDCHEF

FST 11§ 14.1.2025

For att sakra utvecklingen av vardverksamheten pa Oasen ir det nédvindigt
att tillsitta den vakanta tjinsten som vardchef. Virdchefen har ett
6vergripande ansvar fOr att vairden och omsorgen utférs enligt gillande lagar,
riktlinjer och kvalitetskrav och f6ljer nationella och lokala styrdokument.
Tillvardchefens ansvarsomraden hor dven att driva utvecklings- och
torbattringsarbeten for att sikerstilla att verksamheten haller hog standard
och ir effektiv samt att sakerstilla att vairden och omsorgen som erbjuds ar
personcentrerad och haller hog kvalitet.

Virdcheten vikarierar HR-chefen enligt nuvarande arbetsbeskrivning.

For anstillning krivs hogre YH-examen inom hilsovardsomradet eller
kandidatexamen inom hilsovardsomradet med tilliggsstudier om minst 60 sp
inom utveckling/ledarskap, eller andra limpliga vidare studier.

Forbundsdirektorens forslag:

Forbundsstyrelsen nuvarande rekryteringsgrupp, som ir tillsatt for att
rekrytera HR-chef, fortsitter med rekrytering av vardchef.
Rekryteringsgruppen kompletteras med tf. HR-ansvarig Lina Stolt.

BESLUT: Enligt férslag

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker




Oasen boende- KALLELSE Sida 13
och vardcenter k.f.
Boende- och vardcenter

Forbundsstyrelsen Motesdatum Nr:
13.03.2025 113/2025

FST33§/13.3.2025

REKRYTERING AV VARDCHEF

Beredare; HR-chef Lina Stolt, lina.stolt@oasen.ax, forbundsdirektor Ann-
Sofie Silvennoinen, ann-sofie.silvennoinen(@oasen.ax

Virdchefen har ett 6vergripande ansvar for att vairden och omsorgen utfors
enligt gillande lagar, riktlinjer och kvalitetskrav. Vardchef dr medlem 1
ledningsgruppen och arbetar med att driva utvecklingen av var
personcentrerade vardverksamhet framat. Vardchefen har ett nira samarbete
med HR-chefen 1 att leda och utveckla verksamheten och rapporterar till
torbundsdirektéren som narmsta chef. Till centrala arbetsuppgifterna hor: att
verka for att varden och omsorgen utfors enligt gallande lagar, riktlinjer, och
kvalitetskrav samt foljer nationella och lokala styrdokument. Att driva
utvecklings- och forbittringsarbete for att sikerstilla att verksamheten haller
hog standard och ar effektiv. Att sikerstilla att virden och omsorgen som
erbjuds dr personcentrerad och haller hég kvalitet och arbetar kontinuerligt
med forbattringar inom patientsikerhet och kvalitetssakring. Att fungera som
link mellan olika professioner och enheter for att frimja en samordnad vard
och omsorg. Att halla ett nira samarbete med dgarkommuner och
dldreomsorgsledare. Delta i och bidra till ndtverk och samverkansforum inom
dldreomsorgen. Samverka med utbildningsinstanser for lirande i
arbete/verksamhetsforlagd utbildning. Att f6lja upp att ekonomi- och
budgetmedlen anvinds enligt budget och verksamhetsplan och i samrad med
HR-chefen tillse att personalresurser anvinds pa bista sitt. Tjinsten som
vardchef f6r Oasen utlystes inom utsatt tid, och totalt inkom 6 ans6kningar.
Efter genomgang av ansékningshandlingarna kallades fyra sékande till
intervju. Rekryteringsgruppen bestaende av fullmiktige ordférande Jan-
Anders Overstrém, férbundsstyrelseordférande Annette Holmberg-Jansson ,
HR-chef Lina Stolt och férbundsdirektér Ann-Sofie Silvennoinen intervjuade
s6kande. En sokande 6nskades intervjuas per Teams. Forbundsstyrelsen har
till paseende under forbundsstyrelsens méte sammandrag 6ver skande och
intervjuerna samt ansOkningar till tjdnsten som vardchef. Férbundsstyrelsen
beslutar att vilja vardchef baserat pd de genomférda intervjuerna och
sammandraget av s6kande. Tjansten trider i kraft 1.5.2025 eller enligt
overenskommelse.

Forbundsdirektorens forslag: Forbundsstyrelsen viljer vardchef.

BESLUT:

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker
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Oasen boende- KALLELSE Sida 14
och vardcenter k.f.
Boende- och vardcenter

Forbundsstyrelsen Motesdatum Nr:
13.03.2025 113/2025

348 UPPDATERING AV ARBETSBESKRIVNING

FST 34§/13.3.2025

Beredare: HR-chef Lina Stolt, lina.stolt@oasen.ax, koksschef Peter
Berndtsson, petet.berndtsson@oasen.ax, projektanstilld Erika Boman,

erika.boman(@oasen.ax, forbundsdirektor Ann-Sofie Silvennoinen, ann-

sofie.silvennoinen(@oasen.ax

I mangprofessionellt samarbete har arbetsbeskrivningarna pd Oasen
uppdaterats for att fortydliga arbetets ansvarsomrade och innehall att
motsvara dagens arbetsforfarande. Arbetsbeskrivningarna for kokschef, kock
och ekonom presenteras pa férbundsstyrelseméte. Det hir dr de sista
arbetsbeskrivningarna fran arbetet med uppdateringarna fran hésten 2024,

Bilaga 8. Arbetsbeskrivningar

Forbundsdirektors forslag: Forbundsstyrelsen besluter godkidnna de
uppdaterade arbetsbeskrivningarna.

BESLUT:

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker
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Oasen boende- KALLELSE Sida 15
och vardcenter k.f.
Boende- och vardcenter

Forbundsstyrelsen Motesdatum Nr:
13.03.2025 113/2025

358 FORTBILDNINGSPLAN FOR 2025

FST 35§/13.3.2025
Beredate; projektanstilld Erika Boman, erika.boman@oasen.ax

En fortbildningsplan i en organisation ar ett strategiskt verktyg som beskriver
hur en arbetsplats ska sikerstilla och stodja sina anstilldas professionella
utveckling och lirande 6ver tid. Malet dr att forbdttra de anstilldas
kompetenser, kunskaper och fardigheter for att mota bade nuvarande och
framtida krav pa arbetsplatsen. En vilstrukturerad fortbildningsplan bidrar
till att skapa en lirande kultur inom organisationen och stédjer bade
individuella och organisatoriska mal En fortbildningsplan bidrar till att 6ka
medarbetarnas engagemang, fraimjar karridrutveckling och sikerstaller att
organisationen har kompetenta medarbetare som kan mota férandringar och
framtida utmaningar. Fortbildningsplanen f6ljs upp regelbundet.

Bilaga 9. Fortbildningsplan

Forbundsdirektorens forslag: Foérbundsstyrelsen antecknar information for
kinnedom.

BESLUT:

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker




Oasen boende- KALLELSE Sida 16
och vardcenter k.f.
Boende- och vardcenter

Forbundsstyrelsen Motesdatum Nr:
13.03.2025 113/2025

368 ANSKAFFNING AV RESERVKRAFT
FST36§/13.3.2025

Beredare; forbundsdirektér Ann-Sofie Silvennoinen, ann-
sofie.silvennoinen(@oasen.ax

Reservkraftverk dr viktiga pa vardinrittningar och det dr avgérande att
elektriciteten fungerar utan avbrott for att kunna fortsitta med behandlingar
dven vid strémavbrott. Férutom medicinsk utrustning ar det ocksa viktigt att
andra system, som belysning, ventilation fungerar for att uppritthalla en
siker och bekvim milj6 f6r bade boende och personal. Oasen idr beroende av
elektroniskt journalsystem och kommunikationssystem for att halla reda pa
information och sakerstilla att vardpersonalen kan arbeta tryggt och effektivt.
Dessa system maste vara tillgingliga dven vid stromavbrott. Ett plotsligt
strtémavbrott skapar oro hos boende och personal, sirskilt om det intriffar
under kritiska tider. Reservkraftverk sikerstiller att nédvindiga atgirder kan
vidtas for att behalla ordning och sikerhet under ett stromavbrott och
siakerstalla att verksamheten kan fortsitta ge siker och effektiv vard och
omsorg dven vid strOmavbrott, vilket dven kan vara livsavgérande.

Anbud gillande: Installation av reservkraftaggregat med tillh6rande
skarmtak. En forfrigan med krav specificerade har uppgjorts och delgetts alla
anbudsgivare. Totalt sex anbud har inkommit. Samtliga dr inlimnade inom
utsatt tid, vilket var 03.03.2025 k1. 15:00.

Jimforelse mellan inlimnade anbud:

Foretag Anbudssumma
Harrys E1 Ab 55 800€

Axcon Ab 51 400€
Byggpartner Ab 52 170€
Scandibygg Ab 54 799€

CB Konstruktion 54 800€

Ab

Forbundsdirektorens forslag: Forbundsstyrelsen foreslar infor
férbundsfullmiktige att bevilja anslag for att uppritta reservkraft och ge
mandat at férbundsdirektér Ann-Sofie Silvennoinen och byggkonsult Robin
Osterlund att teckna avtal med Axcon Ab.

BESLUT:

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker



mailto:ann-sofie.silvennoinen@oasen.ax
mailto:ann-sofie.silvennoinen@oasen.ax

Oasen boende- KALLELSE Sida 17
och vardcenter k.f.

Boende- och vardcenter

Forbundsstyrelsen Motesdatum Nr:
13.03.2025 113/2025
37§ OVRIGA ARENDEN - INFORMATION

FST 37§/13.3.2025

Elektronisk rumsuppfoljning
Fastighetsoversikt

Sjukfranvaro

Information om Stjairnmirkt-utbildning
Information frin samarbetskommittén

Forbundsdirektorens férslag: Forbundsstyrelsen antecknar information till
kinnedom.

BESLUT:

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker




Oasen boende- KALLELSE Sida 18
och vardcenter k.f.
Boende- och vardcenter
Forbundsstyrelsen Motesdatum Nr:
13.03.2025 113/2025
38§ AVSLUTANDE AV MOTE

FST 38§/13.3.2025

Protokolljusterarnas signaturer

Utdragets riktighet bestyrker




