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Jomala den 6 maj 2024

Annette Holmberg-Jansson

Forbundsstyrelsens ordférande
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Sammantradestid Onsdagen 12.6.2024 k1.16.00 (15.00-16.00 rundtur)
Sammantradesplats Oasen boende och vardcenter

Ledamoter: Suppleanter:
Beslutande

Anette Holmberg-Jansson, Wille Valve

ordférande

Asa Mattsson, viceordférande Cecilia Berndtsson

Ann Kvarnstrém Carina Aaltonen

Mikael Staffas Sandra Listherby

Niklas Oriander Ingvar Bjorling

Susanne Nordberg Bjorn Ronnlof

Patrik Eriksson Thomas Snillstréom

Forbundsfullmiktiges ordférande Jan-Anders Ostrom
Ovriga nirvarande Forbundsfullmiktiges viceordférande Krister Johansson
Virdkoordinator Heidi Viktorsson

Projektledare Maria Makild {53

Ekonom Jim Bergbo

Paragrafer 50-67

Underskrifter
Annette Holmberg-Jansson Heidi Viktorsson
Ordférande Sekreterare

Protokollet justerat Jomala den XX

XXX, protokolljusterare

Protokollet framlagt till Forbundskansliet, Jomala den XXX
paseende

Intygar Heidi Viktorsson, vardkoordinator

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker
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50 § SAMMANTRADETS LAGLIGHET OCH BESLUTSFORHET
FST 50 §/12.6.2024
Konstateras sammantradets lagliga sammankallande samt beslutférhet med

hinsyn till antalet nirvarande, i enlighet med kommunallag 23 § och
forvaltningsstadga kap. V.

BESLUT:

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker
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Motesdatum Nrt:
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51§ PROTOKOLLETS JUSTERING
FST 51 §/12.6.2024

Protokoll justeras och hills offentligt framlagt i enlighet med kommunallagen
28 § och forvaltningsstadga 25 §. Val av tva protokolljusterare.

BESLUT:

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker
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52§ FOREDRAGNINGSLISTAN

FST 52 §/12.6.2024

Arendena behandlas i den ordning som anges pa foredragningslistan, sivida
organet inte besluter annorlunda. Till behandling kan aven beslutas att uppta
sadana drenden som inte ndimns i sammantrideskallelsen, enligt
torvaltningsstadgan 18 §.

BESLUT:

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker
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. Motesdatum Nr:
Forbundsstyrelsen 12.6.2024 7/2024
53§ DEMENSCENTER - PROJEKTUPPDATERING
FST 53§/12.6.2024
FST 8§/29.2.2024

Forbundsdirektérens beredning:

Arbetet med projektet dr upplagt som en forstudie dir relevant fakta kring
demenssjukdom sammanstillts. Aldreomsorgsledare inom Oasens
medlemskommuner har gett en bild av nuldget kring hur demensviarden
bedrivs samt deras behov av ett demenscenter. Resultatet fran
nuldgesanalysen presenteras genom fem huvudkategorier; vardmiljon inom- och
utombus kopplat till demenssiukdonr, bemanning och utbildningsniva, avlastning och
ndrstaendestid, aktiviteter och preventiva dtgdrder samt forvantningar pa ett framtida
demenscenter.

Resultatet fran nuligesanalysen relateras till forskning och rekommendationer
samt att det presenterar konkreta forslag kring vilka forindringar som kan
goras 1 dagsldget for att stodja personer med demenssjukdom som redan nu
vardas pa Oasen samt hur stod kan ges till nirstaende. Utéver forindringar
som kan goras inom Oasens befintliga verksamhet lyfts dven synpunkter
kring vad som kan tas i beaktande 1 utformningen av ett framtida
demenscenter.

Den samlade bilden ar fortsittningsvis att det 4r de utatagerande personer
med demenssjukdom som ir komplicerade att hantera i kommunerna och
det dr saledes det som ett demenscenter frimst behéver tillgodose. Det
framkommer ocksa vikten av periodplatser, dels som nirstiendestéd genom
avlastning, dels som avlastning for serviceboende.

Flera kommuner 6nskar en sysselsittningskoordinator, som planerar och
genomfor aktiviteter. Manga kommuner har dagverksamhet, men som inte
riktar sig specifikt till personer med demenssjukdom.

Under projektets gang har diskussioner f6rts med minnesmottagningen,
seniormottagningen, psykiatriska avdelningen, demensféreningen och KST.

Flera dldreomsorgsledare upplever att personer under 65 ar med
demenssjukdom 6kar. KST framhaller specifikt vikten av att personer under
65 ar ska inkluderas 1 de funktioner som det framtida demenscentret kommer
att erbjuda.

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker
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En sammanfattning av projektet paborjas och malsittningen ar att ta fram
konkreta forslag pa atgirder, lista utvecklingsomraden och utformningen av
ett framtida demenscenter.

Forbundsdirektéren, vardkoordinatorn triffar regelbundet varannan vecka
projektledaren for att stétta och handleda hennes arbete och fungera som
bollplank.
Forbundsdirektérens forslag: Antecknas till kinnedom
Beslut: Enligt forslag.

FST 53§/12.6.2024

Projektet dr nu ganska langt klart och olika strategier for fortsatt arbete tas
fram, dels i projektet men dels ocksa i budgetarbetet och verksamhetsplan
for Oasen ar 2025.

Projektanstilld deltar i moétet for att uppdatera styrelsen om projektet sa har

langt.
Ordfoérandes forslag:
Styrelsen antecknar informationen till kinnedom.

BESLUT:

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker




Oasen boende- KALLELSE Sida 8
och vardcenter k.f.
. Motesdatum Nr:
Forbundsstyrelsen 12.6.2024 7/2024
54§ AVROP AVNYTT EKONOMISYSTEM
FST 54§/12.6.2024
FST 23 §/23.2.2023

Oasen har tillsammans med évriga kommuner via ADA gjort en gemensam
upphandling av ett ekonomisystem, Business Central (efterfoljaren till
Navision). Consilia Solutions AB vann upphandlingen, som
Landskapsregeringen till storsta delen finansierat genom samordningsstod.

Det nya ekonomisystemet bestar av moduler f6r bokféring, leverantérs- och
kundreskontra, fakturering, anldggningstillodngar samt integrationer till
l6neprogram.

Ekonomisystemet forvintas vara klart f6r anvindning f6r Oasens del den
1.1.2024. Kostnaderna for driften av ekonomisystemet belastar
verksamhetsaret 2024.

Vik. forbundsdirektérens forslag:

Forbundsstyrelsen ger vik. férbundsdirektoren fullmakt att inga avropsavtal
for ekonomisystemet i enlighet med villkoren i den upphandling som
kommunalférbundet varit delaktig 1.

BESLUT:
Enligt forslag.
FST 54§/12.6.2024

Det upphandlade ekonomisystemet har nu utvecklats och kan didrmed
avropas och implementeras av kommuner och kommunalférbund. Idag
anvinder Jomala, Finstrom och Geta systemet men inom kort kommer
majoriteten av de alindska kommunerna implementera det nya
ekonomisystemet.

Ett enhetligt ekonomisystem innebir gemensam utveckling med Gvriga
anvindare och mojliggdr gemensamma 16sningar och arbetssitt med andra
kommuner och kommunalférbund. Det bor dven férenkla att kommuner kan
hantera varandras arbetsuppgifter vid till exempel franvaro.

Landskapsregeringen har medverkat till finansieringen av ekonomisystemet
och ett grundpaket ingar utan extra kostnad. Bestillaren finansierar
utveckling av funktioner, utbildning och implementering. Den totala
merkostnaden beror pa vilka integrationer som behéver utvecklas samt

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker
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erhéllen hjilp i samband med integrationen. Totalt beriknas merkostnaden
att uppga till 10 000—15 000 euro.

Vid inférandet av att nytt ekonomisystem behover extra kostnader for
personaltid reserveras.

For att fa ta del av grundpaketet utan extra kostnad behéver kommuner och
kommunalférbund avropa systemet innan den 31 juli 2024. Inférandet
beriknas att ske under hésten 2025 och uppkomna kostnader for inférandet
kan beraknas i budgeten f6r 2025. Consilia dr beredd att teckna ett
indringsavtal, vilket berdttigar Oasen att sdga upp gillande avtal om Oasen i
framtiden hanteras av en virdkommun.

Bilaga 1: Avropsavtal
Bilaga 2: Ramavtal

Ordférandes forslag:

Forbundsstyrelsen beslutar att befullmiktiga vardkoordinatorn att férhandla
och underteckna avropsavtalet f6r Oasens del. Detta under forutsittning att
det finns ett andringsavtal, vilket berittigar Oasen att siga upp avtalet ifall
Oasen i framtiden hanteras av en virdkommun.

BESLUT:

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker
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Motesdatum Nrt:

Forbundsstyrelsen 12.6.2024 7/2024

55§ BUDGETUPPLANING 2024
FST 55§/12.6.2024

I budgeten framgir att Oasen planerar upplaning om 315 00 euro under
2024. Under hosten planeras budgeterade ombyggnationer att genomforas
och finansiering beh6vs f6r detta dndamal. Ekonom Jim Bergbo bistar
vardkoordinatorn i drendet.

Ordférandes forslag:

Forbundsstyrelsen beslutar att vardkoordinatorn far 1 uppdrag att upphandla
ett lan om 315 000 euro, samt fatta beslut och lyfta det férmanligaste
erbjudandet

BESLUT:

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker
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v Motesdatum Nr:
Forbundsstyrelsen 12.6.2024 7/2024
56§ BUDGETUPPFOLJNING JANUARI-MARS 2024

FST56§/12.6.2024

Under perioden jan-mars gar inte att utldsa nagra vasentliga avvikelser utifran
den i budgeten planerade verksamheten. Det ska noteras att de hogsta
personalkostnaderna normalt utfaller under sommarperioden och
investeringarna under hosten.

Periodiserade kostnader, sisom semesterloneperiodisering, avskrivningar och
ersattning for foretagshilsovard beaktas endast i bokslutet. Interna
tordelningar mellan olika bindningsnivaerna gors i samband med
bokslutsarbetet.

Det bor dven konstateras att forvaltningen frin och med forsta januari 2024
infort ett nytt 16nesystem, vilket innebdr avstimningar och kontroller

kommer att utvecklas under iret.

Bilaga 3: Budgetuppfoljning januari-mars 2024

Ordférandens forslag:

Forbundsstyrelsen antecknar budgetuppfoljningen jan-mars 2024 {6r
kannedom.

BESLUT:

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker
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. Motesdatum Nr:
Forbundsstyrelsen 12.6.2024 7/2024
57§ UPPDATERAT AVTAL FOR UTHYRNING AV LAGUNEN

FST 57§/12.6.2024

Kommunernas Socialtjanst (KST) hyr sedan hosten 2022 utrymmet Lagunen.
Oasen har inte full beliggning for egna platser och darav har utrymmen
uthyrts, 1 stillet for att sta oanvint. KST handhar egen personal och Oasen
ombesorjer yta, lokalvird, fastighetskostnader med mera. Avtalet behover
uppdateras for att tydliggora innehéll och kompletteras med ny information.
De visentligaste forindringarna i avtalet beskrivs nedan.

I avtalet foreslds en forlingd avtals- och uppsigningstid. Det dr inte mojligt
for KST att hitta nya lokaler pa en kort tid samtidigt som det 1 dagslaget inte
finns nagon ko till Oasens egna platser. En forlingd av avtalstid mojliggor en
mer langsiktig planering far bada parter.

For att avtalet ska avspegla verkliga kostnader kommer underlag f6r
debitering att arligen diskuteras vid ett gemensamt mote. Ambitionen ar att

diskutera gemensamma fragor, savil verksamhetsmissiga som ekonomiska.

KST har tidigare inte debiterats for finansiella kostnader, vilket foreslas att
andras i ett uppdaterat avtal.

Bilaga 4: Uppdaterat avtal med KST
Bilaga 5: Tidigare avtal
Ordfoérandes forslag:

Forbundsstyrelsen beslutar att godkdnna avtalet och ger vardkoordinatorn
mandat att skriva under detsamma.

BESLUT:

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker
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. Motesdatum Nr:
Forbundsstyrelsen 12.6.2024 7/2024
58§ ANBUD FOR RENOVERING AV LAGUNEN OCH
KORALLEN
FST 58 §/12.6.2024

I budgeten f6r 2024 finns investeringar for fastigheten. Posten Korridorer
och sillskapsrum om 40 000 euro bestér av slutférandet av den ar 2022
paborjade renoveringen pa Korallen (f.d. Pellas modul 1) respektive Lagunen.
For samma utrymmen giller personaltoaletter, tvitt och skéljrum om 150
000 euro samt pentry om 60 000 euro, totalt 250 000 euro.

Utannonserades den 7.5.2024 och inom utsatt tid ankom 2 anbud. Det ligsta

anbudet kom fran Scandibygg Ab om 245 500 euro exkl. moms. Byggstart pa
hésten, slutférande av renoveringsatgirderna dr 1 december 2024.

Bilaga 6: Anbud 1

Bilaga 7: Anbud 2

Ordférandes forslag:

Forbundsstyrelsen godkinner Scandibygg Ab’s anbud och ger

vardkoordinatorn mandat att underteckna avtal i samrad med ekonomen
samt byggprojektledare.

BESLUT:

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker
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Motesdatum Nrt:
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59§ AVVIKELSERAPPORTERING 1. KVARTALET 2024

FST 59§ /12.6.2024
Inom ildreomsorgen ar avvikelser 1 varden relativt vanliga. Avvikelser kan
vara av varierande grad och orsaka varierande skada. De vanligaste
avvikelserna pa Oasen dr relaterade till likemedelshantering, fall och vald. Av
avvikelserna for forsta kvartalet ser man att lakemedelsrelaterade avvikelser ar
den storsta kategorin pa 39%, fallolyckor 26% samt vald 19%.
Pa Oasen arbetar man effektivt med att £6lja upp och férsoka f6rebygga
avvikelser. Under viren har man haft olika temamanader bland annat

relaterat till fall och dokumentering av fall och efter forsta kvartalet verkar
dessa avvikelser har minskat en del. Uppféljning vid nista kvartalsrapport.

Bilaga 8: Avvikelserapportering kvartal 1

Ordférandes forslag:

Styrelsen antecknar avvikelserapporterna till kinnedom.

BESLUT:

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker
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60 § UPPHANDLING AV
AVVIKELSERAPPORTERINGSSYSTEM
FST 60 §/12.6.2024

Under flertalet ar har man dskat och dven budgeterat for ett mera transparent
system fOr avvikelsehanteringen i huset. Nuvarande system dr inte rittssakert
vare sig for klienter, arbetstagare eller tjinsteman. Avvikelserapporter pa
papper kan komma bort och aterkopplingen pa rapporter som ges kan drdja,
finns inte heller bevis pa om mottagare fatt avvikelserapporter, forutom i de
fall ddr de skrivs i vardjournalen gillande vardavvikelser. Dirav av yttersta
vikt att fa ett elektroniskt system som skyddar bade arbetstagare och
tjansteman, men aven uppfoljningen av atgirder kring avvikelser. Manuellt
arbete med avvikelser tar dven tid fran verksamhetsnira utvecklingsprojekt.

Virdkoordinatorn har begirt in offerter fran tva foretag som hanterar
elektroniska avvikelserapporter inom varden. Flexite samt HaiPro.

Flexite anvinds pa AHS sedan ménga ér tillbaka och ir ett svenskt system,
systemet formar sig efter anvandarnas behov. Offerten given av Flexite
overstiger gransvardet for direktupphandling samt kriver personella
tilliggsresurser for inférande.

HaiPro ir ett system som anvands brett inom sjukvarden pa fasta Finland.
Systemet finns pa tre sprak, svenska, finska och engelska. HaiPro idr ett mera
statiskt system men omfattar de viktigaste delarna som behévs inom arbetet
pa Oasen, klientsikerhetsavsnitt, arbetssidkerhetsavsnitt, datasikerhetsavsnitt
bland andra.

Bilaga 9: Anbud Flexite
Bilaga 10: Anbud Haipro

Ordférandes forslag:

Styrelsen befullmaktigar virdkoordinatorn att skriva avtal med HaiPro enligt
offert och involvera verksamheten i implementeringen.

BESLUT:

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker
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v Métesdatum Nr:
Forbundsstyrelsen 12.6.2024 7/2024
61§ LAGFORSLAG, INFORMATIONSHANTERINGSLAG

FST 61§/12.6.2024

Alands landskapsregering har sint per e-post brev den 06.05.24 pa remiss ett
forslag ny informationshanteringslag for Aland. Synpunkter skall sindas till
landskapsregeringens e-post registrator(@regeringen.ax senast den 01.07.24.

Oasen har tagit del av Eckeré och Hammarlands beredningar f6r drendet.

Den foreslagna nya informationshanteringslagen ger upphov till dndringar i
forvaltningslagen, offentlighetslagen och lagen om digitala tjanster samt
upphivandet av landskapslagen om vidarenyttjande av information frin
landskaps och kommunalférvaltningen.

Syftet med lagforslaget ér att frimja digitaliseringen av, hoja
informationssikerheten, effektivisera den offentliga férvaltningen och dess
tjansteproduktion, mojliggdra ett bittre tillvaratagande av mojligheterna i det
datadrivna samhillet, tillgodose att medborgarnas rittigheter tas tillvara och
att hoja Alands digitala beredskap. Dessutom syftar lagforslaget till att
astadkomma en utékad elektronisk kommunikation mellan den offentliga
torvaltningen och allminheten, ett utékat och informationssikert elektroniskt
informationsutbyte inom den offentliga férvaltningen, en utvidgning av de
digitala tjanster som den offentliga férvaltningen tillhandahéller allminheten
och méjliggdra en utveckling av gemensamma digitala tjanster for Aland.

Lagforslaget omfattar bland annat:

* Ny reglering for digitala tjanster och anvindaridentifiering.
* Elektronisk kommunikation 1 férvaltningsirenden.

* Anvindning av kakor pa offentliga webbplatser.

* Automatiserade beslutsforfaranden.

Forslaget forvintas paverka:

* Ekonomi: Effektiviseringar och kostnadsbesparingar.

* Myndigheter: Forbattrad kvalitet och effektivitet i informationshantering.
* Sambhille: Okad tillgang till och sakerhet for information.

Forslaget baseras pd en genomgang av nuvarande lagstiftning och
internationella avtal, samt en jamforelse med liknande lagar i andra linder.

Det konstateras att Aland saknar omfattande lagstiftning om
informationshantering, automatiserade beslutsférfaranden, elektronisk

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker
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kommunikation, och informationsutbyte, vilket férhindrar effektiv
anvindning av digitaliseringens mojligheter. Sammanfattningsvis strivar
lagforslaget efter att modernisera den offentliga férvaltningen pa Aland
genom en omfattande reform av hur information hanteras, sikerstills och
delas, med fokus pa digitalisering, informationssakerhet och effektivitet

Lagforslaget visar ambition att forbattra informationshanteringen inom
Alands offentliga forvaltning genom att h6ja informationssikerheten,
effektivisera tjainsteproduktionen och frimja digitalisering. Forslaget striavar
efter att forbittra kvaliteten pa myndigheternas informationshantering och
héja Alands digitala beredskap, vilket dr avgorande 1 dagens teknologiska
landskap. Dessutom tillgodoser det medborgarnas rittigheter, vilket
sikerstiller att digitaliseringen sker med hinsyn till individens integritet och
rattigheter.

Lagforslaget dr for generellt till viss del och saknar konkreta atgirder och
detaljerade riktlinjer f6r implementering, vilket kan medféra betydande
kostnader och resurskrav som inte ér tillrickligt analyserade.
Kommunalférbundet kan férvinta sig en hel del kostnader till £6ljd av det
toreslagna lagforslaget, svirt att uppskatta helt, men i en redan decimerad
férvaltning finns inte utrymme for tilliggsuppgifter. Aven kostnadsbiten
maste tas i beaktande infor implementering av informationssikerhetssystem.

Att inféra nya lagkrav som medfér betydande kostnader f6r kommunerna
och kommunalférbund utan motsvarande ekonomisk kompensation fran
lagstiftaren ar problematiskt. Det dr viktigt att lagstiftaren Gverviger att
tillhandahalla ekonomiska resurser eller stod till kommunerna och
kommunalférbunden for att underlitta genomférandet av dessa nya krav. En
sadan kompensation skulle bidra till att sakerstilla en rattvis och effektiv
implementering av lagférslaget och minska den ekonomiska bérdan pa
enskilda kommuner. Det finns dven en risk for 6verreglering som kan
himma flexibilitet och innovation. Losningarna maste anpassas specifikt for
Alands unika férhallanden och behov. Att 6verfora stora delar av rikets lagar
ar inte alltid optimalt. Till viss del har anpassning redan gjorts, men man
kunde gbra en mer omfattande analys av de aldndska férhallandena och
behoven som ocksé delges kommunerna innan lagstiftningsatgirderna vidtas.

LR har formulerat malsittningar och riktlinjer f6r digitaliseringen som syftar
till att utveckla verksamheten genom att férenkla medborgarnas vardag,
inféra moderna arbetssitt, sikerstilla effektivitet och rittvis behandling, samt
erbjuda offentliga tjanster dygnet runt. Fokus ligger pa att 6ka transparensen,
forbattra servicegraden genom smart anvandning av data, stirka
medborgardeltagandet, minska digitala klyftor och frimja innovation.
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Riktlinjerna framhiéver vikten av en strukturerad datahantering,
anvindarcentrerade 16sningar och 6kad tillginglighet genom digitala
plattformar. Dessa insatser forvantas bidra till 6kad effektivitet, besparingar,
och en hallbar utveckling som gynnar bade nuvarande och framtida
generationer. Malen inkluderar ocksa att introducera automatisering och
avancerade teknologier som Al fOr att optimera arbetsfléden och forbattra
produktiviteten.

Synpunkter pa forslaget till malsattningar och riktlinjer for digitaliseringen:
Dokumentet visar en tydlig och ambitiés vision fér digitaliseringen pa Aland,
med malsittningar som syftar till att f6rbittra medborgarnas vardag genom
enklare och mer tillgingliga tjanster. Det framhiver vikten av transparens,
medborgardeltagande och innovation, vilket ar viktiga principer for en
modern och effektiv offentlig foérvaltning. Genom att fokusera pa
anvindarcentrerade 16sningar och smart datahantering strivar forslaget efter
att skapa en mer effektiv och rittvis offentlig sektor. Initiativet att infora
avancerade teknologier som Al for att optimera arbetsfléden visar pa ett
framtidsorienterat tinkande som kan leda till betydande forbittringar i
produktivitet och servicekvalitet. Trots den starka visionen och de ambitiGsa
malen, saknar dokumentet konkreta detaljer om hur dessa mal i praktiken ska
uppnais, vilket kan forsvara implementeringen. Det ir otillrickligt specificerat
hur digitala klyftor ska minskas och hur anvindarcentrerade 16sningar ska
utvecklas och inféras. Ekonomiska och resursmissiga konsekvenser
diskuteras, men dokumentet kunde vara mer detaljerat om kostnader och
resursbehov for att sikerstilla en hallbar genomforandeprocess. Det saknas
ocksa en djupgaende plan for utbildning och stéd till bade personal och
medborgare for att sikerstilla att alla kan dra nytta av de nya digitala
tjansterna och teknologierna. Det digitala utanférskapet bor minskas och
inkluderingen 6ka. For att forslaget ska bli mer genomforbart beh6vs
tydligare riktlinjer och mer detaljerade handlingsplaner.

Bilaga 11: Forslag pa ny informationshanteringslag
Ordférandes forslag:
Arendets beredning utgér utlatande till Alands landskapsregering.

BESLUT:
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62§ SKRIVELSE FRAN FORTROENDEMAN

FST 62§/12.6.2024

Till styrelsen har inkommit 17 april en skrivelse frain huvudfértroendeman.
Skrivelsen omfattar oro 6ver ledarskapet i och med tita direktorsbyten och
brister i kontinuitet och langsiktighet. Brister i kommunikation om
omstruktureringar, avsaknad av adekvat arbetarskydd samt foéraldrade
styrdokument och forvaltningsstadgar.

Man uppmanar styrelsen att ta orosanmilningar pa allvar samt agera for att

adressera de problem som identifierats, de emotser ocksa att hora styrelsens
tankar och planer for att gora arbetsplatsen till en attraktiv arbetsgivare som
kan locka och behalla kompetent personal, och vad man dmnar gora for att

torbattra arbetsmiljon och organisationen pa arbetsplatsen.

Bilaga 12: Skrivelse fran fortroendemin
Ordférandes forslag:

Foraldrade styrdokument och stadgar dldggs forvaltningen att sa snart som
mojligt paborja arbetet med, men med beaktande att forvaltningen just nu
inte ar fulltalig.

Till ndsta ars budget behéver man se 6ver personalens utrymmen och se vilka
atgirder som krivs f6r omkladningsrum och andra arbetsmiljoforbattringar
som kan goras. Styrelsen tillsitter en arbetsgrupp tillsammans med
personalrepresentanter som tittar pa atgarder for att frimja samarbete.

BESLUT:
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63§ OMVARDNADSLEDARSKAP
FST 63§/12.6.2024

Omvardnadsledarskapet pa Oasen har under en lingre tid varit oklart och
olika modeller har diskuterats och under 2022—-2023 provades olika modeller
av vardledarskap. Pa forbundsstyrelsens méte 21.3.2024 beslots att man gar
in f6r modellen som tidigare féreslagits av forvaltningen under hésten
2023.Samt en revision av HR och vardkoordinatorns tjanstebeskrivningar.
Detta har dock pga. personalbrist inte annu hunnits med.

Den pa hosten 2023 framtagna modellen som man dven budgeterat ar 2024
med gir ut pa att man har 4 omvardnadsledare och totalt 4 sjukskoétare, i den
modellen behéver omvardnadsledarna ga in med en helg var och nagra
kvallar for att ticka upp sjukskotarbehovet pa institutionen. Férdelarna med
detta dr att man alla dagar i veckan har en omvardnadsledare pa plats,
nackdelen blir att ledarskapet och kontinuiteten pa avdelningarna blir
bristfillig, f6r den enskilde omvardnadsledaren kan det ocksa leda till
splittrad arbetsbild, genom att dels vara klinisk sjukskétare, dels vara forman.

Svirt dven att fa till en organisation diar man kan triffas som
team/ledningsgrupp och finna tid fér gemensamma moten eftersom de flesta
arbetar skifte. Denna modell kraver ocksa att man fortsitter
samarbetsforhandlingar med omvérdnadsledarna och sjukskétarna eftersom
antalet ordinarie anstillda omvardnadsledare idag dr 2 och antalet ordinarie
anstallda sjukskotare dr 5. Tva av dessa sjukskotare har sokt
omvardnadsledarbefattningar tidigare i processen.

Under virvintern 2024 hade dven tilltrddande f6rbundsdirektor
§10/29.2.2023 samt §15/21.3.2024 en vision om att gbra om denna modell
och ha 3 enhetschefer i stillet som inte arbetar kliniskt utan handhar
ledarskapsrollen pa avdelningarna, med virdkoordinator som férman. Aven
denna modell har sina for och nackdelar. Fordelarna dr att det blir en mera
klar bild 6ver arbetet och ansvaret. Nackdelen ar att det kliniska arbetet helt
faller utanfor arbetsbilden, och forstaelsen f6r personalens utmaningar kan
torsvaras pga. detta.

I dagens vard behovs ett ledarskap som ar pedagogiskt, allt fler av personalen
som anstills 4r utan vardbakgrund och insatserna som krivs ar dirmed storre
for att fa vardarbetet att I6pa. En mojlig 3:e vig/organisationsmodell vore att
likstilla alla sjukskotare och omvardnadsledare och jobba utifran klienternas
behov av omvirdnad samt kvalitetsteam som har ansvar for olika omraden.
Sjukskotarna skulle leda dessa team. Overgripande ansvar for
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vardverksamheten samt personalhanteringen skulle 1 detta fall falla pa
vardkoordinator samt HR.

For tillfallet 4r omvardnadsledarskapet sikrat i och med att en
avdelningsskoétare har 2 avdelningar, en vikarierande har en avdelning samt
en ordinarie har ytterligare en avdelning fram till 31.8.2024.

Under varen har aven projektanstilld Erika Boman haft utvecklingssamtal
med omvardnadsledare och sjukskétare dir man lyft upp utmaningar kring
arbetet och hur man kunde utveckla arbetet pa Oasen. Sammanfattning har
annu inte hunnits med.

Ordférandes forslag:
Forbundsstyrelsen ger férvaltningen i uppdrag att utrona en modell som

skulle méta det behov som organisationen har idag med beaktande av bade
personal och klienter.

BESLUT:
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64§ KOP AV EKONOMITJANSTER/REKRYTERING
EKONOM
FST 64§/12.6.2024

I april sa Oasens ekonom Jim Bergbo upp sig men stiller upp som konsult
tor Oasens rikning sedan 1.5.2024. Under hosten kommer han dock att ta sig
an andra uppdrag och kommer inte vara tillginglig.

Under FST 47§/15.5.2024 beslot man att efterhora ekonombhjilp fran
medlemskommunerna och ett fatal har inkommit med svar. Sund, Eckero
och Lemland har inte mojlighet att bista Oasen. Jomala har inte méjlighet att
stilla upp pa en kortsiktig I6sning, men 4r beredda att inleda diskussioner om
att 6verfora hela forvaltningen av Oasen pa Jomala kommun som képtjanst
eller virdkommun.

Bilaga 13: Sammanstillning av hittills inkomna svar frin
medlemskommuner.

Ordférandes forslag:

Forslaget kompletteras efter diskussionsméte om Oasen den 11.6.

BESLUT:
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65§ FORLANGNING AV FORORDNANDE

FST 65§/12.6.2024

FST 137 §/19.10.2023

For kunna implementera omstruktureringen och inférandet av
omvardnadsledare samt f6lja upp de under 2023 startade kvalitetsprojekten
maste tillrickliga resurser allokeras. Genom att férlinga det pagiende
térordande for Erika Boman kan behovet tickas. Boman har fungerat som
projektledare inom varden (bland annat kvalitetsarbete, coach pa Korallen
och Glintan samt utvecklingsarbete pa Oasen i allminhet) sedan den
1.9.2023. Till de uppgifter som Boman specifikt jobbat med ir att utveckla,
producera och implementera vardrelaterad information pa intranitet som ett
stod 1 personalens dagliga arbete. Detta arbete ses som en viktig del i det
fortsatta vardutvecklingsarbetet.

Oasen har under 2024 behov av att upphandla och implementera ett
avvikelserapporteringssystem vilket kriver extra resurser. Vidare finns det
andra administrativa varduppgifter som bor atgirdas, sa som att stoda
omvardnadsledarna under drets forsta manader sd att de kommer in i sina
roller och arbetsuppgifter.

Vik. forbundsdirektérens forslag:

Med dr, leg. spec. sjukskotare Erika Boman anstills genom ett férordnande
pa 40% av heltid under perioden 1.1-30.6.2024.

Loén och arbetsuppgifter enligt 6verenskommelse med férbundsdirektéren.
Forordnandet finansieras inom ramen for befintlig budget pa bindningsnivan
for institutionsvarden, C22.
BESLUT:
Enligt forslag.

FST 65§/12.6.2024
Projektanstilld Erika Bomans férordnande gar ut den 30.6.2024. Under
varen har Erika fortjanstfullt arbetat med intranitet samt avvikelserapporter

och olika utvecklingsprojekt dir det funnits behov.

Upphandling och implementering av avvikelseprogram ir fortfarande
ogjorda vilket under hdsten kommer att vara ett omfattande arbete. Vidare
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sattes kvalitetsteamen pa paus under véiren, och dessa behéver fortsitta
under hosten 2024 som ett led i att forbattra kvalitetsarbetet inom varden pa
Oasen.

Vidare behover man fortsatta med arbetet att utveckla

omvardnadsledarskapet, se tidigare paragraf och sjukskétarnas roll pa Oasen
och dir kan Erika vara en resurs i det arbetet.

Ordfoérandes forslag:

Med dr, leg. spec. sjukskotare Erika Boman anstills genom ett férordnande
péa 50% av heltid under perioden 1.7-31.12.2024.

Lon och arbetsuppgifter enligt 6verenskommelse med vardkoordinator och

styrelseordférande. Forordnandet finansieras genom vakant pooltjanst pa
kostnadsstille 204, inom bindningsniva for institutionsvarden, C22.

BESLUT:
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66 § OVRIGA ARENDEN

FST 66§/12.6.2024

Foljande forbundsstyrelsemoten:
Forslag:

22.8.2024 k1.15.30
19.9.2024 k1.15.30
24.10.2024 k1.15.30
14.11.2024 k1.15.30
12.12.2024 k1.15.30

Kommande drenden till f6rbundsstyrelsen:

e VIS projekt — Susanne Lehtinen och Christian Jansson inbjuds till nasta
forbundsstyrelsemote

e Oasens beredskap vid kris
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67§ MOTETS AVSLUTANDE
FST 67§/12.6.2024
BESLUT:

Motet avslutas Kkl.
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