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Oasen boende- och vardcenter

Oasen boende- och vardcenter ar ett kommunalforbund dar kommunerna Brando, Eckerd, Finstrom,
Geta, Hammarland, Jomala, Kumlinge, Kokar, Lemland, Lumparland, Sottunga, Sund och Vardo ager
platser.

Verksamheten vid Oasen boende- och vardcenter bestar 2024 av institutions- och demensvard for de
13 medlemskommunernas aldre invanare. En av verksamhetens overgripande malsattningar ar att
svara mot medlemskommunernas behov av service inom vardomraden som medlemskommunerna
inte tillgodoser pa egen hand. Oasen boende- och vardcenter bedriver sin verksamhet i tatt
samarbete med medlemskommunerna och Alands hilso- och sjukvard (AHS).

De boende pa Oasens institutionsavdelningar behover i regel stérre insatser av vard och omsorg an
vad kommunernas serviceboenden har majlighet att erbjuda. Utéver vard och omsorg erbjuds
Oasens boende dven regelbundna maijligheter till kognitiv och fysisk tréning. Det ordnas ocksa
gemensamma trivselskapande aktiviteter och utevistelser. Varje boende far en individuell vardplan
som tar den enskildes 6nskemal, behov och historia i beaktande.

Pa Oasens fem avdelningar Lugnet, Glantan, Korallen, Solsidan och ESB Liljan finns sammanlagt 58
sangplatser. Fran och med 2024 hyrs Lagunen ut till KST, motsvarande med 9 platser.

Kommunforbundets hogsta beslutande organ ar forbundsfullmaktige.

Forbundsdirektorens oversikt

Oasen boende- och vardcenter &r manga adldres hem. Da blir det extra viktigt med vardigt bemotande,
vialmaende och kunnig personal, gott ledarskap, mangprofessionellt samarbete i en god psykosocial
atmosfar och ekonomiskt hallbar verksamhet.

Ar 2024 bestod av extremt manga forandringar, och personalen har gjort sitt allra basta for att
erbjuda de boende en trygg och meningsfull vardag. Under hésten 2024 hade vi det battre resurserat,
da har vi kunnat uppdatera manga projekt och processer samt utveckla regelbunden uppféljning med
syfte att erbjuda de boende en kvalitativ och etiskt hallbar dldreomsorg i en trygg milj6. Det ar extra
viktigt att ta vara pa den utveckling som nu ar pa gang och fortsatta bygga en trygg och saker miljo for
de boende, deras anhdriga och personalen.

Fokus for nasta ar ar fortsattningsvis kvalitet och personcentrerad vard. Alla boende har fatt dela med
sig av sin livsberéttelse, och arbetet som gors pa alla nivaer respekteras och har som mal att trygga ett
vardigt liv for de aldre i en hemlik miljé. Som hyresvard for dem &r det var allas uppgift. Vi stravar
dven till att utveckla vara processer, 6ka delaktighet, kvalitetssédkra vara tjanster, ha en jamn
arbetsfordelning, natverka, vara flexibla samt transparenta gentemot vara dgarkommuner. Vi vill
skapa en arbetsplats vart det ar en gladje att komma, var vi lar oss av varandra och kompletterar
varandras kunnande.



Den sedan 2022 planerade férandringen av ledningsstrukturen och organisationsmodellen
implementeras under kommande ar. De uppdaterade arbetsbeskrivningarna gor var verksamhet
transparent, och via tydlig introduktionsmodell kan vi trygga dven den nya personalens mojlighet att
kdnna sig valkomna och trygga i sin yrkesutveckling. Med tanke pa den stora kunskap, engagemang,
miljo och varma atmosfar som Oasen star for, kunde vi bli det demenscenter som behdvs.

Jag vill for min del ge mitt varmaste tack till personalen pa Oasen, beslutsfattare, d4garkommuner och
Ovriga samarbetspartner for det gangna aret. Manga har gett sin vardefulla insats och engagemang
for att sedan fortsatta med nya utmaningar. De fortjanar alla ett stort tack for sin vardefulla insats pa
Oasen.

Tillsammans fortséatter vi arbeta for ett framgangsrikt ar 2025 pa Oasen boende- och vardcenter.

Ann-Sofie Silvennoinen

Tf. forbundsdirektor

Verksamhetsforandringar

Verksamhetskostnaderna netto budgeteras totalt till 5 588 715 euro. vilket dr en 6kning med ca 1,7
procent. Personalkostnader 6kar med ca 152 000 euro eller 2,9 % i jamforelse med budget 2024.
Antalet personal i heltidstjanster 6kar fran 74,46 i budget 2024 till 74,96 ar 2024. Oasen planerar en
utokning om 0,8 arsarbetare for en verksamhetsassistent. Befattningen planeras tillsattas for att bista
avdelningarnas administrativa uppgifter, samordna gransoverskridande vardarbete i samrad med
avdelningsskotare och vardkoordinator samt HR-ansvarig.

Oasen har budgeterat med en I6nejustering om 1,48 procent for 2025. Resterande del av 6kade
I6nekostnader utgor till storsta delen lonejusteringar uppkomna under 2024, men som uppnar
helarseffekt under 2025. Den I6nebaserade pensionsavgiften beraknas till 17 procent pa
|6nekostnaden och budgeteras per enhet.

Tillgangen till vikarier var mycket begransad under 2023, vilket innebar att kostnadsékningarna mellan
2023 och 2025 ar hoga. Personalkostnaderna fér 2024 uppvisar inte i nuldget nagon stérre avvikelse i
forhallande till budget.

De totala verksamhetsintdkterna berdknas bli hogre an 2024, men lagre an bokslutet for 2023.
Skillnaden mellan 2023 och 2025 &r beroende av extra intdkter fran KST under 2023, vilka inte
inkommer under 2025. Oasen erhaller fortsattningsvis hyresintakter fran KST for uthyrningen av
Lagunen.

Sjukfranvarokostnader budgeteras till 7 procent av antalet arsarbetare for verksamhet som kraver
vikarier. Sjukfranvaron ar per juni 12,91 procent, malsattningen ar att den minskar till under 10
procent med stravan att komma under 6% i framtiden.



For ekonomiplanen 2025-2026 har en 2 procentig kostnadsutdkning beaktats.

Demenscenterplanerna fortskrider i och med att Alands Landskapsregering beviljat 113 872 euro till

projektet. Projektet berdknas vara fardigstallt under 2025, och budgeterade nettokostnader berdknas
till 4 387 euro under det aktuella budgetaret.

Oasen tillsammans med dgarkommunerna utreder mojligheter att organisera verksamheten enligt

vardkommunmodell eller eventuellt 6ka ESB-tjansterna enligt dgarkommunernas behov.

Verksamhetens kostnader i budgeten 2025:

Styrelsens Ekonomiplan Ekonomiplan
- Bokslut 2023 Budget 2024  budget 2025 2026 2027

-IC1 Oasen boende- och vardcenter -5 135107 -5 495 868 -5588 715 -5 700 489 -5 814 499
=IC10 ALLMAN FORVALTNING -571 794 -649 289 -641 909 -654 747 -667 841
101 Forbundsfullmaktige -5439 -5 808 -7 100 -7 242 -7 387
102 Forbundsstyrelsen -9976 -27 828 -22799 -23 255 -23720
103 Forvaltning -251 188 -320519 -305 762 -311 877 -318 115
110 Gemensam admin. Kostn. -101 056 -87 792 -88 432 -90 201 -92 004
111 Personalkostnader, grundavgift -191 142 -197 527 -207 986 -212 146 -216 389
104 OQvrig férvaltning -12 149 -8 500 -8 500 -8 670 -8 843
120 Hemgarden -844 -1315 -1330 -1356 -1383
-IC21 ESB Liljan -447 229 -485 900 -447 570 -456 523 -465 653
205 ESB Liljan -447 229 -485 900 -447 570 -456 523 -465 653
=1C22 INSTITUTIONSVERKSAMHETEN -3457 167 -3725781 -3 818 254 -3894 619 -3972511
200 Vardkansli -309 806 -307 750 -302 150 -308 193 -314 356
201 Solsidan -567 952 -674 162 -666 581 -679 912 -693 510

202 Mattas, Rehab -
222  Lugnet -584 496 -646 680 -654 900 -667 998 -681 358
203 Korallen och Glantan -1 052 606 -1244 027 -1267 185 -1292 530 -1318 380
204 Gemensam avdelning -577 025 -433 274 -504 860 -514 957 -525 257
206 Sysselsattning -99 295 -116 393 -120 793 -123 209 -125 674
220 Dagverksamhet 38 059 33147 34300 34 986 35 686
207 Fysioterapi -143 682 -173 370 -167 715 -171 070 -174 492
208 Lokalvard -160 364 -163 272 -168 369 -171 736 -175170
-1C25 Kok -443 124 -448 271 -469 596 -478 986 -488 567
212 Kok -443 124 -448 271 -469 596 -478 986 -488 567
-1C28 FASTIGHET -215793 -186 627 -211 386 -215614 -219 927
215 Fastighet -215 793 -186 627 -211 386 -215 614 -219 927
Totalsumma -5135107 -5 495 868 -5 588 715 -5 700 489 -5 814 499

Verksamhetens malséttningar

1.

o v s w

Att bedriva och utveckla en evidensbaserad, personcentrerad och etiskt hallbar vard och

omsorg for Oasens boende i syfte att framja deras hélsa, livskvalitet och upplevelse av trivsel

Att erbjuda medlemskommunerna tillgang till kvalitativ och kostnadseffektiv verksamhet

utgaende fran dgarkommunernas behov
Att vara en attraktiv arbetsplats med valmaende och behérig personal
Att 6ka personalens digitala kompetens
Att minska personalens sjukfranvaro

Att uppratta en funktionsduglig fastighet genom regelbundet underhall




Verksamhetens langsiktiga planer for 2025 och 2026:

P4 fastlandet sker en forandring i och med att institutionsvarden som vardform upphér. P& Aland ar
utmaningen att baddavdelningar i anslutning till halsocentraler saknas. Institutionerna tillsammans
med AHS rehabiliteringsavdelning/palliativa avdelning fyller till en viss del denna funktion, och
darmed kommer Oasen att behova erbjuda detta dven i framtiden. En vision for Oasen ar att den
utvecklas till ett demenscentrum med samlad kunskap kring kognitiva sjukdomar dar aldern inte har
betydelse, utan diagnosen, och att individen bakom diagnosen erbjuds stéd och hjalp fran ett och
samma stalle i alla skeden av sin sjukdom, fran diagnos till palliativ vard. Hela vardpersonalen besitter
kunskap inom vard av personer med minnessjukdom. Oasens personal i ledande position har
fortbildning inom ledarskap och ekonomisk styrning.

Utveckling av personalutrymmen

Personalutrymmena i kdllaren skall utvecklas sa att de battre motsvarar dagens krav. Det kan vara
fraga om battre duschmajligheter, maojlighet att ta en mikropaus i lugn och ro for aterhdmtning under
dagen. Utvecklandet av personalutrymmen gors tillsammans med hela personalen.
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Resultatenhetsschema

Fortroendevalda

Forbundsfullmaktige
Forbundsfullmaktige utses for fyra ar i taget. Mandatperioden 2024 — 2027 har forbundsfullmaktige
nedanstaende sammansattning.

Kommun Ordinarie ledamot Ersdttare

Brando Margaret Lundberg Marja Tuomola
Eckero Jan-Anders Ostrém, ordf. Sven-Eric Carlsson
Finstrom Carola Wikstrom-Nordberg  Bodil Radland
Geta Niklas Oriander Camilla Sjostrom
Hammarland Tomas Blomberg Egil Sundstrom
Jomala Peggy Eriksson Mona Karlsson
Kumlinge Mia Hanstrém Marika Blomquvist
Kokar Harry Holmstrom Christian Pleijel




Lemland Roger Sundman Patrik Eriksson

Lumparland Yasmine Blom Tatiana Roos
Sottunga Rosita Stenros Lena Andersson
Sund Christina Nukala-Pengel Johan Lindholm
Vardo Krister Johansson, viceordf.  Matilda Bjorklund

Férbundsstyrelsen

Forbundsfullmaktige valde den 6 maj 2024 foljande forbundsstyrelse for perioden 2024—

2025:
Styrelseledamoter Personlig ersdttare
Annette Holmberg-Jansson, .
ordférande Wille Valve
Asa Mattsson, viceordférande Cecilia Berndtsson
Ann Kvarnstréom Carina Aaltonen
Mikael Staffas Sandra Listherby
Niklas Oriander Ingvar Bjorling
Susanne Nordberg Bjorn Ronnlof
Patrik Eriksson Thomas Snallstrom
Revisorer

Forbundsfullméktige valde den 6 maj 2024 foljande revisorer for rakenskapsaren 2024-2027:

Revisorer Personlig ersattare
Robert Lindfors Fredrik Lindqvist

Linda Kuitunen Maarit Grénlund

Av BDO Audiator utsedd revisor Utses av BDO Audiator




Driftsekonomi

Budgetens bindande nivaer

Forbundsfullméktige godkande (§7/15.05.2017) att budgeten binds till nettobelopp enligt féljande

resultatenheter:

Driftsekonomi

C10: Allman forvaltning som inkluderar férbundsfullmaktige, forbundsstyrelse, Hemgarden,
forvaltning, gemensamma administrationskostnader, personalkostnader och 6vrig férvaltning.

C21: Effektiverat serviceboende

C22: Institutionsvard som inkluderar vardavdelningar, vardkansli, fysioterapi, enheten for traning och

stimulans av kognitiva formagor, dagverksamhet och lokalvard

C25: Kok
C28: Fastighet

Allman forvaltning

Ansvarig: forbundsdirektor

Styrelsens Ekonomiplan Ekonomiplan

T Bokslut2023 Budget2024 Budget 2025 2026 2027
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 13724 59 410 17 648 18 001 18 361
A3240 Understéd och bidrag 13724 59410 17 648 18 001 18361
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -585 518 -708 699 -659 557 -672748 -686 202
A4110 Personalkostnader -428 295 -487 014 -470 863 -480 281 -489 888
A4120 Loner ocharvoden -359 759 -408 090 -396 676 -404 610 -412 703
A4130 Lonebikostnader -68 536 -78924 -74 187 -75671 -77 185
A4170 Kop av tjanster -138 005 -168 161 -150 352 -153 359 -156 425
A4200 Material, fornddenheter och varor -19217 -18 515 -17 279 -17 624 -17 975
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -35 009 -21 063 -21484 -21914
Totalsumma -571794 -649 289 -641 909 -654 747 -667 841

Allmanna foérvaltningen bestar av kostnadsstéllen: forbundsfullmaktige, forbundsstyrelsen,
Forvaltning, 6vrig forvaltning, gemensam administrativ avdelning, personalkostnader samt

fastigheten Hemgarden.

Totalsumman for den allmdnna forvaltningen fordelas till grundavgiften.

Forbundsstyrelsen och férbundsdirektorens disponibla medel budgeteras till 10 000 euro vardera.

De gemensamma administrativa kostnaderna bokfors pa ett eget kostnadsstélle (expert- och

datatjanster, forsakringar, telefon, posthantering, kontorsmaterial och personalens rekreation och

friskvard).




Ekonomikansli och férbundsdirektér bokférs pd kostnadsstillet ”forvaltning”. Under “Ovrig

forvaltning” uppkommer kostnader i samband med revision.

Okade kostnader mellan 2023 och 2025 &r bestdende av ej tillsatta tjdnster samt outnyttjade medel

for kommunstyrelsens- och kommundirektérens dispositionsmedel. Ej heller utnyttjade medel for

inférande av ekonomi- och l6nesystem finns i utfallet for 2023.

Malsattning:

Att manatligen folja upp ekonomiska, personal- och kvalitativa nyckeltal gdllande verksamhet

Att personalens arbetsfordelning ar jamlik och att fortlopande verksamhet tryggas

Att styrdokument och andra policyn ar uppdaterade

Mitetal

Manatlig uppfdéljning har forverkligats

Uppdaterade styrdokument

Effektiverat serviceboende

Ansvarig: Vardkoordinator

Styrelsens Ekonomiplan Ekonomiplan
- Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 2026 2027
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 128 060 110 289 156 620 159 752 162 947
A3170 Avgiftsintakter 96 074 81739 128 000 130 560 133171
A3240 Understod och bidrag 312
A3250 Ovriga verksamhetsintakter 31675 28 550 28 620 29192 29776
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -575 289 -596 189 -604 190 -616 275 -628 600
A4110 Personalkostnader -566 561 -588 311 -594 390 -606 279 -618 405
A4120 Loner och arvoden -469 685 -487 421 -494 566 -504 457 -514 547
A4130 Lonebikostnader -96 876 -100 890 -99 824 -101 822 -103 858
A4170 Kop av tjanster -1768 -600 -2500 -2550 -2 600
A4200 Material, fornédenheter och varor -6 959 -7 278 -7 300 -7 446 -7 595
Totalsumma -447 229 -485 900 -447 570 -456 523 -465 653
Interna poster (ingar ej i ovan)
Styrelsens
-T Bokslut 2023 Budget2024 Budget 2025
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -136 685 -117 395 -130 211
A4170 Kop av tjanster -136 685 -117 395 -130211
Totalsumma -136 685 -117 395 -130 211

Liljans interna kostnader bestar av gemensamma kostnader for vardkansli, kok och lokalvard.
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Kostnadsdkningar mellan aren bestar framst av avtalsmassiga I6nejusteringar. Tillgangen till vikarier
var dven begransad under 2023. Under 2024 har klientavgifterna justerats, vilket innebar vasentligt
hogre budgeterade intdkter for ESB.

ESB Liljan har 10 vardplatser for klienter som behover en hogre vardniva an hemvard, men som
medicinskt dnnu inte ar beroende av institutionsvard. Omvardnadsbehovet hos vardtagarna har dock
Okat genom aren, och Liljans boende behdver mera hjalp och stéd i dagliga aktiviteterna an tidigare.
Samarbete sker med Sodra Alands Hemsjukvard, som handhar sjukvard for Liljans del.
Omvardnadsarbetet leds av en ledande narvardare som inrattades till budgetaret 2023 som i ett led
att fornya ledningsstrukturen. Personaltatheten ar dimensionerad for att man skall kunna sakerstalla
en trygg och god omvardnad trots bland annat hogre vardtyngd, 6kad fallrisk och en 6kad andel
vardtagare med kognitiv svikt. Effektiverat serviceboende har interna kostnader fran
verksamhetsomradena kok, lokalvard samt vardkansli. Jomala kommun star for alla ESB/Liljans
kostnader efter att intdkterna fran de boende dragits av. Intdkterna ar beraknade utifran de boendes
inkomstniva, som &r svar att till fullo prognostisera. ESB Liljan fortsatter att erbjuda service och
omsorg utgaende fran ett personcentrerat forhallningssatt med fokus pa manniskans resurser,
livshistoria och 6nskemal i en hemlik miljé. Var tankeram &r en halsoframjande verksamhet dar
malsattningen ar att erbjuda de dldre en mojlighet till en meningsfull tillvaro i en vardag som ar
hanterbar. Genom att uppmuntra till aktiviteter, psykiska som fysiska uppnas en guldkant i vardagen
och kansla av betydelsefullhet. Genom att kunna vara delaktig i alldagliga sysslor som paminner om
den hemlika miljon sasom hushallssysslor, bakning, laga lattare maltider, utflykter, promenader,
samvaro pa terrassen, ljusterapi samt individuella- och grupptraningar far de boende en meningsfull
vardag.

Malséttning

Att starka de aldres funktionsformaga, initiativkraft och sjalvstandighet

Att vardplanerna baserar sig pa boendes livsberattelse och regelbunden RAI-bedémning
Att gora utflykter under aret, dar dven anhériga erbjuds mojligheten att vara delaktiga

Att personalen deltar regelbundet i fortbildning

Matetal
Antal genomférda aktiviteter som utgatt ifran personliga intressen och livsberattelse

Vardplaner uppgjorda enligt boendes livsberattelse och forverkligad RAl-bedomning

Personalens fortbildning enligt Oasens malsattningar
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Institution
Ansvarig: Vardkoordinator

Styrelsens  Ekonomiplan Ekonomiplan
T Bokslut2023 Budget2024 Budget 2025 2026 2027
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 806 488 633 861 667 791 681 147 694 771
A3170 Avgiftsintakter 587 868 575 269 607 495 619 645 632 038
A3240 Understdd och bidrag 15615 26 400 26 400 26928 27 467
A3250 Ovriga verksamhetsintakter 203 005 32192 33896 34574 35266
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -4 263 655 -4 359 642 -4 486 045 -4 575 766 -4 667 282
A4110 Personalkostnader -3816 131 -3 887212 -4 021711 -4 102 145 -4 184 194
A4120 Loner och arvoden -3171672 -3218 102 -3343 589 -3410460 -3478 672
A4130 Lonebikostnader -644 459 -669 110 -678 121 -691 685 -705 522
A4170 Kop av tjanster -138 290 -128 180 -133 900 -136 578 -139 306
A4200 Material, fornédenheter och varor -225967 -242 161 -229 345 -233 932 -238 609
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -83 267 -102 089 -101 089 -103 111 -105173
A6100 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Totalsumma -3457 167 -3725781 -3 818 254 -3894 619 -3972 511
Interna poster (ingar ej i ovan)
Styrelsens
T Bokslut2023 Budget2024 Budget 2025
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 56 117 40 107 42114
A3250 Ovriga verksamhetsintakter 56 117 40 107 42 114
Totalsumma 56 117 40 107 42114

De totala interna intdkterna for institution bestar av fordelade intakter fran Liljan for Vardkansli samt
for lokalvard.

Kostnadsodkningarna bestar framst av kollektivavtalsmassiga justeringar. Utéver I6nejusteringarna har
en verksamhetsassistent tillkommit motsvarande 0,8 helarstjanst under varen 2024. Befattningen
planeras tillsattas for att underlatta avdelningarnas administrativa uppgifter. Samordna
gransoverskridande vardarbete i samrad med avdelningsskotare och vardkoordinator samt HR-
ansvarig. Tillgangen till vikarier var mycket begrdansad under 2023, vilket innebar att
kostnadsdkningarna mellan 2023 och 2025 ar hoga.

Ansvarsomrade
Institutionsvarden bestar av foljande kostnadsstallen:

1. Vardkansli, samtliga kostnader exklusive personalrelaterade kostnader

2. Gemensam vardavdelning, vilket bestar av personalkostnader for sjukskotare och
verksamhetsassistent

3. Korallen och Glantan, allmangeriatrisk institutionsavdelning

4. Solsidan och Lugnet, institutionsavdelning vid kognitiva sjukdom

5. Enheten for tréaning och stimulans av kognitiva fardigheter

6. Fysioterapi

7. Lokalvard
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Vardkansliet

Styrelsens Ekonomiplan Ekonomiplan
T Bokslut2023 Budget2024 Budget 2025 2026 2027
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 15560 26 400 26 400 26928 27 467
A3240 Understéd och bidrag 15020 26 400 26 400 26 928 27 467
A3250 Ovriga verksamhetsintakter 540
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -325 365 -334 150 -328 550 -335121 -341 823
A4110 Personalkostnader 1099
A4120 Loner ocharvoden 981
A4130 Lonebikostnader 119
A4170 Kop av tjanster -82 308 -82400 -91 400 -93 228 -95 093
A4200 Material, fornodenheter och varor -162 001 -156 750 -142 150 -144 993 -147 892
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -82156 -95 000 -95 000 -96 900 -98 838
A6100 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Totalsumma -309 806 -307 750 -302 150 -308 193 -314 356
Interna poster (ingdr ej i ovan)
Styrelsens
.r Bokslut2023 Budget2024 Budget 2025
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 26 960 11957 13 085
A3250 Ovriga verksamhetsintakter 26 960 11957 13 085
Totalsumma 26 960 11957 13 085

Vardkansliet har interna intékter for gemensamma kostnader fran Liljan.

Vikariehanteringen, schemalaggningen och tidsrapporteringen utvecklas och planeras att integreras
med l6nesystemet.

Digitala avvikelsehanteringssystemet HaiPro implementeras och blir mera transparent inom
organisationen, dar uppenbara farosituationer och riskfaktorer bade inom vardarbetet samt
arbetsmiljon hanteras och atgardas snabbare. Regelbunden inskolning och anvdndning av RAI
(vardtyngdsmatning) resultaten integreras i varden men aven inom forvaltningen anvander man sig av
data fran RAI for att planera verksamheten i battre grad och mojliggora gransoverskridande arbete.

Personalens lakemedelslov dr uppdaterade. Genom regelbunden skolning och uppféljning sker en
férminskning i avvikelser gallande lakemedelshantering. Under ar 2025 ar fokus pa fortbildning
gallande vard av personer med minnessjukdom, personcentrerad vard och digitala kompetens for att
sakerstalla framtidens kompetensbehov inom Oasen. Kvalitetsteamen som startat upp 2023 ar viktiga
forum for att ses 6ver avdelningsgranserna och arbeta utifran ett gemensamt Oasen med tydliga mal
kring de teman som grupperna har for att sdkra en kvalitativ och ekonomiskt hallbar vard.

Malséttning

Att arbeta for en jamlik, gransoverskridande arbetsfordelning
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Att satsa pa personalens kompetensutveckling och kompetensprofiler genom en uppgjord
fortbildningsplan, uppfoljning, tydliga arbetsbeskrivningar och regelbundna mangprofessionella
moten

Att pa alla enheter arbetar man for en minskad sjukfranvaro och regelbunden uppféljning samt tidiga
insatser for att stoda personalens vdlmaende

Matetal
Uppfdljning av fortbildning
Regelbunden uppfdljning av sjukfranvaro

Minskat antal avvikelser gallande lakemedelshantering och fallolyckor

Gemensam vardavdelning (sjukskétare)

Styrelsens Ekonomiplan Ekonomiplan
T Bokslut2023 Budget2024 Budget 2025 2026 2027

A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 2040 2000 2000 2040 2081
A3250 Ovriga verksamhetsintdkter 2040 2 000 2 000 2040 2081
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -579 065 -435 274 -506 860 -516 997 -527 338
A4110 Personalkostnader -560 519 -433 722 -504 308 -514 394 -524 683
A4120 Loner och arvoden -464 689 -358 688 -419 113 -427 495 -436 045
A4130 Lonebikostnader -95 830 -75034 -85 195 -86 899 -88 638
A4170 Kop av tjanster -18 547 -1500 -2 500 -2 550 -2 601
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -52 -52 -53 -54
Totalsumma -577 025 -433 274 -504 860 -514 957 -525 257

Under 2025 har en verksamhetsassistent tillkommit, vilket paverkar I6nekostnaderna mellan budget
2024-2025. Under 2024 planerades en omorganisation, och i samband med detta och har
kostnadsfordelningen mellan den Gemensamma vardavdelningen och verksamheten justerats.

Planerade befattningen som verksamhetsassistent mojliggor resursering for att organisera oférutsedd
franvaro samt andra administrativa assistentuppgifter i samrad med avdelningsskdtarna och
sjukskotarna for att trygga en smidig verksamhet pa Oasen.

Personalen pa den gemensamma vardavdelningen bestar av 4 sjukskdtare som leder det dagliga
omvardnadsarbetet dygnet runt pa institutionen i samarbete med avdelningsskétarna. Sjukskotare
finns tillhands alla dagar i veckan. Sjukskdtarna har en viktig roll for kvalitetsutvecklingen inom
omvardnaden i och med att det ar sjukskoterskans professionella ansvar. Ledarskap ingar dven i
sjukskoterskans position. Med ledarskap menas expertis inom omvardnad, att handleda, utbilda och
informera medarbetare, klienter och anhdriga. Ett starkt och nara ledarskap, samarbete 6ver granser
och formaga att hitta effektiva l6sningar ar viktigt for boendes och deras anhdrigas upplevelse av
trivsel och delaktighet.
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Malsattning:
Att arbeta gransoverskridande, leda, delta i och utveckla vardarbetet pa Oasens alla enheter

Att delta i kvalitetsutvecklingen samt arbeta for en jamn beldggning pa avdelningarna for att motsvara
dgarkommunernas behov av vardplatser

Att trygga och utveckla boendes vardiga vard dven i livets slutskede

Matetal
En jamn och effektiv anvandning av vardplatser
Regelbundet deltagande i kvalitetsutvecklingen

Minskad sjukfranvaro

Korallen och Gldntan, allméngeriatrisk institutionsavdelning

Styrelsens  Ekonomiplan Ekonomiplan

T Bokslut 2023 Budget 2024  Budget 2025 2026 2027
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 220 146 218 310 227770 232325 236 972
A3170 Avgiftsintakter 217 496 215540 225000 229 500 234090
A3240 Understod och bidrag 360
A3250 Ovriga verksamhetsintakter 2290 2770 2770 2825 2882
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -1272752 -1462 337 -1494 955 -1524 855 -1555 352
A4110 Personalkostnader -1250559 -1434 817 -1470 355 -1499 763 -1529759
A4120 Loner och arvoden -1041051 -1188 183 -1222 349 -1246 797 -1271734
A4130 Lonebikostnader -209 508 -246 634 -248 006 -252 966 -258 025
A4170 Kop av tjanster -18 090 -17 600 -11350 -11577 -11 808
A4200 Material, fornédenheter och varor -4 103 -9920 -13 250 -13515 -13785
Totalsumma -1 052 606 -1244 027 -1267 185 -1292 530 -1318 380

Korallen och Glantan ar en allméngeriatrisk institutionsavdelning. Klienterna som vardas har har
varierande behov av vard och omsorg, allt fran intervallvard till vard i livets slutskede. Vi erbjuder en
god palliativ vard vid livets slutskede i en hemlik milj6, var dven narstaende erbjuds stdd och
moijlighet att delta och vara narvarande.

Klienter som vardas vid Glantan har i regel ett relativt stort omvardnadsbehov inklusive behov av
olika hjdlpmedel i den dagliga varden och stérre behov av medicinsk behandling.

Pa Korallen har flera klienter tidigare genomfort aktiviteter i det dagliga livet mer sjalvstandigt, men
aven dar har omvardnadsbehoven 6kat over tid.
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Ett rehabiliterande arbetssatt ska genomsyra all vard som bedrivs pa avdelningen, och i likhet med
demensavdelningarna ar en personcentrerad vard utgangspunkten fér all vard. Genom att ta del av
klienternas livsberattelse och regelbunden RAI-bedémning utformas en vardplan som bygger pa att
starka personens egna resurser och formagor utifran individuella behov.

Den hoga kostnadsférandringen mellan 2023-2025 &r beroende av avtalsmassiga justeringar samt
begrénsad tillgang till bade sjuk- och sommarvikarier. | Jamforelse med 2023 har dven 1,0 arsarbetare
flyttats fran "Gemensam vardavdelning”.

Malséttning
Att erbjuda en personcentrerad vard som utgar ifran individens livsberéattelse, personliga resurser och
6nskemal

Att klienterna till den man det ar mojligt ar med och utformar sin vard, och anhoriga ses som en
resurs hos dem som inte kan uttrycka sina egna 6nskemal

Att arbeta for 6kad delaktighet, arbetsvalmaende och granséverskridande arbete

Att regelbundet folja upp personalens sjukfranvaro och genom tidig insats starka personalens
vdalmaende

Matetal
Minskad sjukfranvaro
Personalen tagit del av fortbildning

Vardplanerna bygger pa personens livsberattelse och RAl bedémning

Solsidan och Lugnet, institution demens

Styrelsens Ekonomiplan Ekonomiplan
T Bokslut 2023 Budget 2024  Budget 2025 2026 2027
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 511803 327 169 349 495 356 485 363 615
A3170 Avgiftsintakter 332490 325082 346 495 353425 360494
A3240 Understod och bidrag -33
A3250 Ovriga verksamhetsintakter 179 346 2087 3000 3060 3121
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -1664 251 -1648011 -1670976 -1704 395 -1738483
A4110 Personalkostnader -1642 156 -1618 651 -1636 676 -1 669 409 -1702 801
A4120 Loner och arvoden -1363 292 -1338930 -1359731 -1386 924 -1414 666
A4130 Lonebikostnader -278 864 -279721 -276 945 -282 485 -288135
A4170 Kop av tjanster -14 244 -16 680 -17 900 -18 258 -18 620
A4200 Material, férnédenheter och varor -7 851 -12 680 -16 400 -16 728 -17 062
Totalsumma -1152 448 -1320 842 -1321481 -1347 910 -1374 868
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Verksamheten pa Solsidan och Lugnet omfattar vardplatser for personer med diagnostiserad kognitiv
sjukdom. Den kognitiva sjukdomen har oftast fortskridit langt innan det &r aktuellt med en
institutionsplats inom demensvarden. Manga kunde dock med effektiverade insatser och
specialiserade enheter pa ESB-niva klara sig pa en lagre vardniva langre in i sjukdomen. Flertalet av de
som vardas pa avdelningarna for kognitiv sjukdom kan ha beteendemassiga och psykiska symptom vid
demens, sa kallade BPSD-symptom, vilket kan visa sig som angest, depression, oro, rastléshet och
aggressivitet. Genom att beakta boendes resurser och utforma individuella bemotandeplaner kan
man férebygga BPSD symptom i ett tidigt skede. Oka boendes upplevelse av trivsel och livskvalitet.
Den personcentrerade varden ar ett partnerskap mellan klienten, dennes anhdriga och personalen pa
avdelningen. En liten enhet ar att foredra och forebyggande vardatgarder for att minska forekomsten
av dessa symptom och darmed 6ka livskvaliteten och upplevelse av trivsel i en god psykosocial miljé.
Vardplanerna gors upp pa basen av boendes livsberéttelse och regelbunden RAI-beddmning.

Den hoga kostnadsférandringen mellan 2023-2025 &r beroende av avtalsmassiga justeringar samt
begrénsad tillgang till bade sjuk- och sommarvikarier.

Malsattning
Att genom en personcentrerad vard ge boende en trygg och hanterbar vardag med god livskvalitet
och upplevelse av trivsel

Att regelbundet folja upp personalens sjukfranvaro och genom tidig insats starka personalens
vdlmaende

Att minska antal fallolyckor

Att delta i fortbildning gallande vard av personer med minnessjukdomar

Matetal
Antalet vardplaner som uppgérs utifran livsberéattelse och regelbunden RAl-bedémning

Minskad sjukfranvaro
Minskat antal fallolyckor

Personalen tagit del av fortbildning
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Enheten for traning och stimulans av kognitiva fardigheter och dagverksamhet

Styrelsens  Ekonomiplan Ekonomiplan
T Bokslut2023 Budget 2024 Budget 2025 2026 2027
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 38150 34 647 36 000 36720 37454
A3170 Avgiftsintdkter 37 882 34 647 36 000 36720 37454
A3240 Understod och bidrag 268
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -99 386 -117 893 -122 493 -124 943 -127 442
A4110 Personalkostnader -99 226 -114 256 -118 016 -120 376 -122 784
A4120 Loner och arvoden -83 393 -94 912 -98 465 -100 434 -102 442
A4130 Lonebikostnader -15 833 -19 344 -19551 -19 942 -20342
A4170 Kop av tjanster -250 -300 -306 -312
A4200 Material, férn6denheter och varor -132 -3350 -4 140 -4223 -4 307
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -27 -37 -37 -38 -39
Totalsumma -61 236 -83 246 -86 493 -88 223 -89 988

Sysselsattningsterapin

De flesta vardtagarnas fysiska och kognitiva formagor anpassas numera till mestadels enskild,

personcentrerad omvardnad. Fa orkar delta i gruppaktiviteter. Specifikt for dem med en

minnessjukdom &r det viktigt med enskild samvaro i lugn miljo. Att se varje vardtagares individuella
onskemal, behov och resurser samt kanna till deras livsshistoria dr det som utgor grunden for att
aktiviteter och stimulans blir tillfredsstallda. En dag med stimulans, aktivitet och utevistelse paverkar
positivt pa nattsdmnen och aptiten samt motverkar oro. Detta kan i manga fall leda till att lugnande
medicin och somntabletter kan minskas.

Malséttning

Att vardtagarna far uppleva en meningsfull tillvaro genom stimulans for att uppratthalla, forbattra

och aterfa funktionsformagor sa langt det ar mojligt.

Ett ha ett tatt samarbete med avdelningarna och 6ka delaktighet i forverkligande av vardplanering.

Att utveckla uppféljningen av verksamheten

Mitetal

Uppféljningsplan for sysselsattningsverksamheten

Antal deltagare i olika aktiviteter
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Dagverksamheten

Dagverksamheten ar till for personer med minnessjukdom eller andra sjukdomar med paverkan pa
den kognitiva formagan som annu bor i sitt hem eller pa ett serviceboende. Dagverksamheten
innebar att en person som annu bor i sitt hem eller pa serviceboende besdker Oasen for nagra
timmar av rehabilitering, stimulans och gemenskap. Frukost, lunch och eftermiddagskaffe ingar under
dagen. Dagverksamheten pagar 4 dagar i veckan och grupperna anpassas enligt behov.

Antal klienter har under aret legat pa en ganska jamn siffra. Fler klienter har uttkat sina dagar/vecka.
Daremot har klienternas fysiska och kognitiva funktionsférmagor andrat sedan starten for
Dagverksamheten. Verksamhetens inriktning och kriterier behéver uppdateras. Numera finns bade
rullstolsburna och klienter med andra fysiska funktionsnedsattningar i grupperna samt klienter med
langt framskriden kognitiv sjukdom. Genom intervjuer med dem och deras narstaende gors en plan
for aktiviteter och stimulans. En livsberéattelse upprattas. Detta utgar en bra dag vid verksamheten och
pa sikt forlangs tiden for att kunna bo kvar i det egna hemmet. Detta paverkar dven hemkommunens
ekonomi i forlangningen. Dagsprogrammet med sociala kontakter, kognitiv stimulans, fysisk traning
och gemensamma maltider gor att klienten klarar sin vardag trots sjukdom och kan férlanga sitt
hemmaboende. De anhoriga orkar battre genom stodet fran verksamheten och har majlighet till egen
tid och aterhamtning.

Malsattning

Att uppratthalla kognitiva och fysiska funktionsformagor samt dven starka den egna sjalvkanslan.
Att uppratthalla deltagarnas sociala kontakt med andra i gruppen.

Att uppmarksamma de anhdrigas situation och behov.

Att uppdatera verksamhetens inriktning och kriterier.

Maitetal

Antal deltagare i dagverksamheten

Uppdaterade kriterier for verksamheten
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Fysioterapi

Styrelsens Ekonomiplan Ekonomiplan
- Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 2026 2027
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 80
A3250 Ovriga verksamhetsintakter 80
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -143 762 -173 370 -167 715 -171 070 -174 492
A4110 Personalkostnader -108 901 -117 514 -120915 -123 334 -125 801
A4120 Loner och arvoden -89271 -97 623 -100 891 -102 909 -104 967
A4130 Lonebikostnader -19630 -19 891 -20024 -20425 -20 834
A4170 Kop av tjanster -4 802 -9.000 -9 000 -9180 -9 364
A4200 Material, fornédenheter och varor -28976 -40 356 -31800 -32436 -33085
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -1084 -6 500 -6 000 -6 120 -6 242
Totalsumma -143 682 -173 370 -167 715 -171 070 -174 492

Fysioterapin uppratthaller en evidensbaserad rehabilitering for klienterna med syfte att starka och
bibehalla de fysiska funktioner som behovs i vardagen. Samtidigt erbjuds intensiv rehabilitering for
de klienter som kommer till Oasen for en kortare period, till exempel efter en sjukhusvistelse. Vid
behov utfor fysioterapin dven hembesok for att utreda eventuellt behov av hjalpmedel och andra
anpassningar innan hemgang. Férutom individuell traning haller fysioterapin grupptraningar pa
avdelningarna. Fysioterapin ansvarar for att prova ut och inforskaffa alla hjalpmedel som behovs till
klienterna och pa avdelningarna. En av fysioterapeuterna ar involverad i dagverksamheten genom att
halla saval grupptraning som individuellt anpassad traning fér deltagarna.

Vardtyngden pa Oasen tenderar 6ka i och med multisjuka patienter. Ratt hjalpmedel och ergonomiskt
ratt utférande ar av yttersta vikt for att fa forflyttningarna att fungera tryggt och sikert. Aven om
forflyttningar ska fungera pa ett visst satt i teorin sa gor de individuella forutsattningarna att det i
praktiken behovs anpassningar géllande teknik och hjalpmedel for att fa allt att fungera pa ett
ergonomisk och patientsdkert satt. Fysioterapeuterna ar involverade i forflyttningar i dagslaget vid
behov och detta arbete tenderar 6ka. Under aret ordnas minst ett tillflle for personal inklusive
inhoppare och sommarpersonal dar saval teori som praktik gas igenom gallande ergonomi och
forflyttningsteknik.

Malséattning
Att forbattra kunskapen hos fysioterapeuterna géllande hjalpmedel och forflyttningar vid svara
forflyttningar

Att utbilda vardpersonalen att sakerstélla trygga forflyttningar och bibehallen personalhalsa
Att delta regelbundet i vardsituationer med svara forflyttningar

Att information och instruktioner satts in pa intranatet gallande forflyttningar av tunga brukare
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Matetal
Regelbunden uppfdljning av antal deltagare som far fysioterapi
Antal ordnade fortbildningar for personalen

Information och instruktioner finns pa intranatet

Lokalvard
Styrelsens Ekonomiplan Ekonomiplan
T Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 2026 2027
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 18 709 25335 26 126 26 649 27 182
A3250 Ovriga verksamhetsintakter 18 709 25335 26 126 26 649 27 182
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -179 073 -188 607 -194 495 -198 385 -202 352
A4110 Personalkostnader -155 869 -168 252 -171 440 -174 869 -178 366
A4120 Loner och arvoden -130957 -139766 -143 040 -145901 -148 818
A4130 Lonebikostnader -24912 -28486 -28 400 -28 968 -29548
A4170 Kop av tjanster -300 -750 -1450 -1479 -1508
A4200 Material, férnédenheter och varor -22 904 -19 105 -21 605 -22 037 -22 478
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -500
A6100 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Totalsumma -160 364 -163 272 -168 369 -171736 -175 170
Interna poster (ingar ej i ovan)
Styrelsens
-7 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 29 157 28 150 29 029
A3250 Ovriga verksamhetsintakter 29 157 28 150 29029
Totalsumma 29 157 28 150 29 029

Lokalvarden har interna intdkter fran Liljan.

Lokalvarden erhaller dven intdkter for stadning av Lagunen, vilka dr berdknade till 26 126 euro.
Summan faktureras KST och slutregleras enligt verkliga kostnader i samband med bokslutet.

Lokalvarden ar en mycket viktig del av ett trivsamt och klientsakert Oasen, dar en effektiv och sdker
lokalvard forhindrar att infektioner sprids och boendemiljon halls ren och fin. Samarbetet mellan
vardavdelningarna och lokalvard forbattras ytterligare for att sakerstalla att rutiner och
kommunikation fungerar. Lokalvardarna deltar regelbundet pa avdelningarnas gemensamma
veckomoten. Lokalvardarna deltar i avdelningarnas planeringsdagar sa att hela teamet pa avdelningen
har gemensamma mal och rutiner for de boendes basta. Fortbildningar inom lokalvarden sker i
samarbete med AHS. Vilfungerande stadrutiner ar viktigt for vardkvaliteten. Kunskaper om stadning,
punktrengoring och val av rengéringsmedel och stadutrustning ar nodvandigt for att halla en hog
kvalitet. Viktigt ar ocksa att lokalvardare kan arbeta ergonomiskt och sakert samt att vi 6vergar till
mer miljévanliga stdd-och rengoringsprodukter. Rummet ska vara rent och frascht nar en ny boende
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flyttar in och ett gott samarbete mellan vardpersonal och lokalvard ar en forutsattning for att
sakerstalla det. Vardkoordinatorn haller regelbundna méten med lokalvardarna. Lokalvard ar en
grundldggande del av en god vardhygien.

Malsattning

Att kontinuerligt folja uppstadrutiner

Att uppdatera arbetsbeskrivningar

Att uppdatera stadrutiner och stadinstruktioner

Att gbra upp en plan for egenkontroll for att folja upp stadningen
Att 6verga till mer miljévanliga stad-och rengoringsprodukter

Matetal

Dokumenterad grundldggande stad- och hygienutbildning enligt fortbildningsplan
Uppdaterad information om stadrutiner och -instruktioner

Egenkontroll av stadkvalitet (checklistor fér kontroll och féljsamhet av rutiner och riktlinjer for att
forebygga smitta, smittspridning och ohalsa)

Forverkliga fortbildning i samarbete med AHS

Ibruktagande av mer miljévanliga stad- och rengoringsprodukter

Kok
Ansvarig: Kokschef

Styrelsens  Ekonomiplan Ekonomiplan

- Bokslut 2023 Budget2024 Budget 2025 2026 2027
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 81798 96 259 103 118 105 180 107 284
A3250 Ovriga verksamhetsintikter 81798 96 259 103 118 105 180 107 284
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -524 922 -544 530 -572714 -584 166 -595 851
A4110 Personalkostnader -282 304 -278 580 -306 364 -312 489 -318 741
A4120 Léner och arvoden -234 830 -230943 -255 098 -260 199 -265 404
A4130 Lonebikostnader -47 474 -47 637 -51 266 -52290 -53 337
A4170 Kop av tjanster -1494 -4 700 -4 000 -4 080 -4 161
A4200 Material, férnédenheter och varor -237 237 -258 050 -258 350 -263 517 -268 787
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -3 887 -3200 -4 000 -4 080 -4 162
A6100 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Totalsumma -443 124 -448 271 -469 596 -478 986 -488 567
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Interna poster (ingar ej i ovan)

Styrelsens
.r Bokslut2023 Budget2024 Budget 2025
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 80 568 77 288 88 097
A3250 Ovriga verksamhetsintakter 80 568 77 288 88 097
Totalsumma 80 568 77 288 88 097

Koket har interna intakter fran ESB/Liljan.

Koket erhaller intdkter fran KST-klienter boende pa Lagunen om ca. 88 098 euro for 2025 ( 72 288
2024) fastighetens och lokalvardens intakter inkommer pa respektive kostnadsstélle). Se utforligare
beskrivning av hyresintdkterna under Fastighetens avsnitt.

Maltiderna inom aldreomsorg har en stor betydelse for dldres livskvalitet. Maltiderna utgor en viktig
grund for bade friska och sjuka dldre personer. De gemensamma maltiderna bidrar dven till
gemenskap och socialt umgange som bidrar till upplevelse av trivsel i den dldres vardag.

Kokets personal ar budgeterad med 5,57 tjanster fordelat pa 4,72 kockar och en (1) kokschef, dock
tjanstgor kokschefen 85 procent under 2025. Forutom avtalsméssiga lonejusteringarna har
variekostnaderna uttkats i jamforelse med budget 2024. For att bemanna koket under
sommarperioder och andra ledigheter maste en viss vikarietackning ordnas. Kokets livsmedelsbudget
ar budgeterat med samma summa som 2024.

Koket kommer inom en 5-arsperiod att behdva totalrenoveras. En kostnadskalkyl fér renoveringen
skall goras 2025. Maskinparken borjar bli alderstigen, golvet i koket har sprickor och slitningar,
torrférraden bor byggas om, ytmaterial byts fran tra till metall samt kylrum och aggregat bor fornyas.
Vid en kommande renovering behover arbetsergonomin for personalen ses over.

Koket har verksamhet alla dagar i veckan mellan klockan 7.00-18.30. Koket levererar en stadig frukost
och en energi- och ndringstat lunch, hembakat kaffebréd, matig middag samt naringsdrycker och
proteinrika mellanmal. Det finns alltid tillgang till bréd, palagg, fil, yoghurt och frukt for att undvika
mer an 11 timmars nattfasta.

Huset har 8 serveringsstallen (6 avdelningar, dagverksamhet och matsal), och personalen ansvarar for
att fa alla dieter, allergier och konsistensanpassad kost till ritt avdelning.

Malséattning

Att gora upp en kostnadskalkyl for renoveringen av kdkets utrymmen
Att uppratthalla kontinuerlig dialog med vardpersonal géllande dieter och konsistens, vardtraditioner
och hogtider

Att boende far 6nska mat vid fédelsedagar

Att utveckla regelbunden uppféljning av antal portioner samt matsvinn
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Mitetal

Finns en uppfoljningsplan éver regelbunden uppféljning pa manads- och arsniva

Kostnadskalkyl for renovering av kdkets utrymmen

Regelbunden dialog med vardenheterna har forverkligats och boendes fodelsedagar ar beaktade

Oversikt dver ravarornas andel av de olika maltiderna, riktgivande pris i medeltal per dygn (drycker,

sallad, bréd och tillbehor ar inte inrdknade i nedanstaende priser):

mal Pris, euro
Frukost 2,46
Lunch 2,63
Mellanmal (2 i dygnet) 1,03
Kaffe och kaka 0,93
Middag 2,56
Kvallsmal 1,03
Fastighet

Ansvarig: Foérbundsdirektor

Styrelsens  Ekonomiplan Ekonomiplan
- Bokslut 2023 Budget2024 Budget 2025 2026 2027
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 78 554 117 097 120 683 123 097 125 559
A3250 Ovriga verksamhetsintdkter 78 554 117 097 120 683 123 097 125559
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -294 348 -303 724 -332 069 -338711 -345 486
A4170 Kop av tjanster -124 390 -126 706 -158 789 -161 965 -165 204
A4200 Material, féornédenheter och varor -169 208 -175518 -168 500 -171 870 -175 308
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -749 -1500 -4 780 -4 876 -4 974
Totalsumma -215 793 -186 627 -211 386 -215 614 -219 927

Totalsumman for fastighetsskotsel fordelas till grundavgiften. Fastighetsskotseln skots som en

koptjanst och konteras som experttjanst. Vi stravar efter en forbattrad kommunikation till enheterna
och personalen gillande pagaende projekt. Utrymmena pa Oasen halls i ordning och inget extra
férvaras med tanke pa eventuell brandbelastning.

Elpriset har stabiliserat sig under 2024 och beréknas aterga till normala nivaer under 2025.

Fastigheten har intakter fran KST for hyran av Lagunen om ca 120 683 euro for 2025. Fastigheten ar

gammal och behovet av renoveringar férvantas 6ka framledes. Forsakringskostnaden har flyttats fran
den allmanna forvaltningen, vilket paverkar 2025 med cirka 6 000 euro. Da fastigheten ar gammal har
beredningen dven okat kostnaden for byggande och underhall.
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Intdkterna fran KST:s hyra av Lagunen konteras under fastighet, kbk och lokalvard. Inkomsterna for
fastigheten minskar saledes grundavgiften med cirka 121 000 euro. Hyran berdknas utifran
forvaltning, fastighet, avskrivningar samt finansiering. Eftersom KST har egen personal ar alla
vardrelaterade utgifter undantagna, aven till den del ekonomiférvaltningen kan anses utfora
vardrelaterade arbetsuppgifter. Pa samma satt som medlemskommunernas grund- och vardavgifter
regleras i bokslutet, kommer dven KST:s hyra att justeras enlig utfallet for féregaende ar.
Utrakningsgrunden for intakterna gillande fastigheten &r den, att KST betalar 9/67 av kostnaderna for
fastigheten, forvaltningen, avskrivningarna och finansieringen samt delar av férvaltningens kostnader
enligt nedanstaende:

Berakningsgrund for hyresinkomst

Fastighet 44 606
Forvaltning 31221
Avskrivningar 37 259
Finansiering 7597
Totalt 120 683

Intdkter fran kdk och lokalvard inkommer under respektive kostnadsstélle och ingar inte i ovan.

Malsattning

Att ha en regelbunden uppfdljning av uppdaterad fastighetsunderhallsplan och nyckeltal som beror
underhall av fastigheten

Att uppgora en projektplan Over arets reparationer som baserar sig pa fastighetsunderhallsplanen
Att halla manatliga uppfdljningsmoten

Att folja upp forbrukad energi regelbundet

Mal

Uppdaterad fastighetsunderhallsplan

Manatlig dokumenterad uppfoljning

Uppfoéljning av forverkligade investeringar samt planerad tidsplan

Uppfoéljning av forbrukad energi
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Investeringar

Fastighetsunderhallsplaner togs fram av byggnads- och VVS-expertis under ar 2015 och géller 2015—
2025. En ny fastighetsunderhallsplan (renoveringsplan) tas fram under hosten 2024 géllande aren
2026-2036. Planerade investeringar for budget- och planeringsperioden kommer med all sannolikhet
att justeras utifran vad som framkommer i en ny fastighetsunderhallsplan.

Investeringarna finansieras genom egna medel och |dn. Egna medel erhalls genom att
kommunalférbundet debiterar avskrivningskostnader av medlemskommunerna. Investeringarna for
2025 foljer inte behandlad ekonomiplan i budgeten 2024.

Summorna i tabellen nedan baserar sig pa kostnadskalkyler fran Oasens samarbetspartner inom
fastighet eller uppskattade prisuppgifter.

Posten /T om 35 000 euro bestar av bade infrastrukturella satsningar och uppgradering av hard- och
mjukvara inkluderande utvecklingsstod (ekonomiprogram). Det finns dven plan att infora nytt
drendehanteringssystem.

Momentet Bradskande renoveringar (53 000 euro) bor finnas med da ett gammalt hus kraver
atgarder som skall vidtas genast och som man inte rimligtvis kan forutse. Konkreta exempel pa dessa
atgarder ar sanering av mogel/fuktproblem, vattenlackage, betongkonstruktioner som behover
repareras och elinstallationer som akut behover fornyas. Den budgeterade posten ar hogre an
tidigare ar, da det saknas projektering och kostnadsberékning for bland annat investeringen
"personalutrymmen och projektering”.

Genomgang och atgarder av dranering av ror under mark planeras under 2025. Kostnaden berdknas
uppga till 10 000 euro.

Vid brandsyn av fastigheten framkom att sektioneringar behover goras under budget- och
planperioden. Under 2025 planeras ett anslag om 30 000 fér &ndamalet.

Oasens fastighet saknar reservkraft vid eventuella nédfall. Kostnaden for anordningen ar osaker, men
medel om 80 000 ar reserverade under 2025.

Personalutrymmen (50 000 euro) kommer att uppdateras till en béattre standard i ett led att gora
personalutrymmen mera dndamalsenliga och moderna. En projektering ar inte gjord vid
beredningstillfallet, utan planeras att goras i slutet av 2024.

Genom tradgardsprojektet (40 000 euro) skall Oasen leva upp till sitt namn och géra nuvarande

parkering framfor huset till en vistelsevanlig gron oas samt utveckla skogspartiet nordvadst om
fastigheten med t ex gangstigar.
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Under flertalet ar har renovering av badrum, pentry med mera for respektive flygel genomforts.
Projektet berdknas att fortsatta under 2025 och planperioden. Under 2025 beraknas investeringen

uppga till 230 000 euro.

Investeringar Budget 2025
IT uppgraderingar 35000
Renovering av badrum m m sédra flygeln Lugnet och Glantan 230000
Anordnande av reservkraft 80 000
Personalutrymmen inklusive projektering 50 000
Dranering av ror och atgarder under mark 10 000
Brandsektioneringar 30000
Atgader for att forbattra vistelseomradet utomhus 40 000
Bradskande renoveringar, projekteringskostnader och oférutsedda kostnader 53 000
Totalt 528 000

Investeringar

Ekonomiplan 2026

IT uppgraderingar 10 000
Fasadrenovering 150 000
Stambyte flygel C 80000
Renovering av varmesystem och ventilation 200 000
Renovering av badrum vastra Flygeln Lugnet och Glantan 280 000
Brandsektioneringar 15 000
Bradskande renoveringar, projekteringskostnader och oférutsedda kostnader 28 000
Totalt 763 000

Investeringar Ekonomiplan 2027
IT uppgraderingar 10 000
Yttertakrenovering Liljan/Solsidan 250 000
Fortsatta invandiga renoveringar badrum m m. 280 000
Ro6r och ledningar under mark 40 000
Bradskande renoveringar, projekteringskostnader och oférutsedda kostnader 28 000
Totalt 608 000
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Finansiering

Resultatrakning

(externa poster)

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Kommunandel, avskrivningar
Awiftsintakter

Understéd och bidrag

Owiiga verksamhetsintakter
Totalt

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material, férnédenheter och varor
Owriga verksamhetskostnader
Totalt

Verksamhetsbidrag

Finansiella intakter och kostnader
Réanteintéakter

Owriga finansiella intakter
Réntekostnader

Owriga finansiella kostnader

Totalt

Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Réakenskapsperiodens resultat

Bokslut Budget Budget
2023 2024 2025
5157 011 5529 482 5 645 267
222 855 273 339 291 899
683 942 657 008 735 495
29 650 85 810 44 048
395 032 274 098 286 317
6 488 491 6 819 737 7 003 026
-5 093 291 -5 241 117 -5 393 328
-403 947 -428 347 -449 541
-658 589 -701 522 -680 774
-87 904 -141 798 -130 932
-6 243 731 -6 512 784 -6 654 575
244 760 306 953 348 451

121

94
-20 999 -33 614 -56 552

-1120

-21 904 -33 614 -56 552
222 855 273 339 291 899
-222 855 -273 339 -291 899

0 0 0
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Forandring %
Budget 2024-

Budget 2025

2,09%
6,79%
11,95%
-48,67%
4,46%

2,69%

2,90%
4,95%
-2,96%
-7,66%

2,18%

68,24%

68,24%

6,79%

Foérandring %
Bokslut 2023-

Budget 2024

9,47%
30,98%
7,54%
48,56%
-27,52%

7,93%

5,89%
1,29%
3,37%
48,95%

6,58%

169,31%

158,18%

30,98%



Finansieringsanalys

Bokslut Budget Budget
2023 2024 2025
Den egentliga verksamhetens
och investeringarnas kassfléde
Arsbidrag 222 855 273339 291 899
Extraordinara poster
Korrektivposter till internt tillférda medel

222 855 273 339 291 899

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -470 392 -509 000 -528 000
Finansieringsandelar for invest.

-470 392 -509 000 -528 000
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -247 537 -235 661 -236 101
Finansieringens kassaflode
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga lan 207 374 283 500 475 200
Minskning av langfristiga lan -78 487 -120 995
Forandring av kortfristiga lan 25578 31500 52 800
Forandringar i eget kapital -98 043
Owriga foérandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring av omsattningstillgngar
Forandring av fordringar 194 953
Forandring av rantefria skulder 42787
Finansieringens kassaflode 372 648 236 513 407 005
Forandring av likvida medel 125111 852 170904
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 527 989 304 126 475 029
Likvida medel 1.1 402 878 303714 304 126

| forslaget ovan foreslas att Oasen upptar Ian om 528 000 euro, vilket motsvarar hela
investeringsbeloppet. Oasen debiterar arligen for avskrivningar, vilket tillsammans med Ian finansierar
investeringarna. Avskrivningarna har ofta varit lagre an budgeterat, vilket paverkat likviditeten
negativt. Planeringen har saledes varit att storre andel av investeringarna borde finansierats av
avskrivningarna, an vad utfallet visat. Detta uppkommer da investeringarna slutférs sent under
budgetaret och avskrivningsperioden startar vid ibruktagningsmanaden.

Avgifter
For en plats pa Oasen betalar medlemskommunerna for grundavgift, driftsavgift och avskrivningar.
Icke-medlemskommuner betalar grundavgift samt driftsavgift, vilken ar forhéjd med 25%.
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Grundavgift

Grundavgiften betalas av den som nyttjar platsen. Om platsen ar outnyttjad debiteras
dgarkommunen. Grundavgiften 4r densamma for bade medlemskommuner och icke
medlemskommuner.

Driftsavgift

Driftsavgiften betalas enligt nyttjade varddygn. Icke-medlemskommun betalar driftsavgiften forhojd
med 25%. Driftavgiften faktureras i forskott och kan regleras under aret eller senast vid
slutregleringen. Férbundsstyrelsen omprévar forhojningsprocentens niva om sarskilda skal foreligger
under verksamhetsaret.

Avskrivning
Avskrivningar betalas enligt dgarandelar. Ett forskott debiteras for avskrivningarna under aret.

Grundavgift

Grundavgiften berdknas 2025 vara 42,98 per dag (2024 41,07 per dag) och den uppbérs dven om
platsandelen inte anvands, savida andelen inte nyttjas av annan kommun. Antalet tillgangliga
boenderum ar 58, som anvants som multipel for att rékna ut manadskostnaden.

Grundavgiften debiteras i forskott.
Foljande kostnadsstallen ingar i grundavgiften:

1. Allman forvaltning (personalkostnader for forbundsdirektor, ekonomipersonal, kbkschef, HR-
ansvarig och vardkoordinator)

2. Fastighetskostnader (uppvarmning, el, material, kdp av tjanster etc.)

3. Finansiella kostnader

Grundavgiften slut regleras vid arsskiftet. For oanvanda platser betalar en dgarkommun som inte
anvant sina alla platsandelar for grundavgiften i forhallande till det totala antalet outnyttjade dygn.

Driftsavgift
Driftsavgiften ar olika beroende pa vardform. Avgiften ar uppdelad i effektiverat serviceboende,
institutionsplats och demensplats.

Debiteringen av driftsavgiften sker under verksamhetsaret utgaende fran budgeten och
nyttjandegraden den forsta i manaden. Slutregleringen sker efter rakenskapsarets slut. Det betyder
att aterbetalningar eller tillaggsdebiteringar férekommer. Driftsavgiften debiteras i forskott.

| tabellerna anges de berdknade varddygnspriser som kommunerna debiteras fér enskilda boende
som vardas pa Oasen boende-och vardcenter.

Varddygnskostnaden varierar beroende pa vardtagarens betalningsférmaga.

Fordelning av gemensamma kostnader mellan olika vardformer
Gemensamma kostnader fordelas enligt beraknade varddygn eller platsantal. Under 2024 férdelades
gemensamma kostnaderna enligt platsantal mellan de olika vardformerna. Antalet varddygn ar en
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battre fordelningsgrund i de fall férbrukningen varan/tjansten avgors av brukarens narvaro.
Forandringen ar inte vasentlig men beddms mer rattvis an tidigare metod for fordelning. Ett foljande
steg i utvecklingen bor vara att likstalla institutions- och demensplats for att underlatta styrning av

verksamheten i 6nskad riktning.

Foljande kostnadsstallen fordelas enligt berdknade varddygn mellan Institutions- och
demensplatser:

- Sysselsattning och dagverksamhet
- Fysioterapi
- Gemensam avdelning
Foljande kostnadsstalle fordelas enligt berdknade varddygn mellan demens, institution och ESB:
- Kok
Foljande kostnadsstélle fordelas enligt platsantal mellan demens, institution och ESB:

- Lokalvard

Kostnadsstallet vardkansli fordelas beroende pa typ av kostnad (kontoniva) mellan demens,
institution och ESB, enligt berdknade varddygn.

- Koptjanster, mediciner, vardfornédenheter, inventarier och bekladnad fordelas mellan
Institutions- och demensplatser. Summan for fordelning uppgar till 232 400 euro.

- Ovriga kostnader om 69 750 om euro under kostnadsstille ”vardkansli” férdelas till mellan
Institution- och demensplatser samt ESB.

Jamforelse av varddygn

Varddygn Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Instution 6327 6476 6720 6700
Demens 8502 8241 8 245 8 240
Totala varddygn for vardplatser 14 829 14717 14 965 14 940
ESB 3583 3489 3467 3450
Totalt 18412 18 206 18 432 18 390

Jamforelse av varddygnsavgifter (netto)

Enhetspriser Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Instution 263,44 269,50 284,05 294,79
Demens 233,57 24491 254,43 261,84
Medelpris fér en vardplats 246,31 255,73 267,73 276,62
ESB 157,93 167,36 174,01 167,47
Grundavgift 32,06 36,36 41,07 42,98

En forhojd dygnsavgift for icke medlemskommun har beraknats till ett belopp om cirka 25 000 euro
for demensvard. Den férhojda avgiften minskar kostnaden for 6vriga “"demensplatser”.
Grundavgiftens forandring mellan 2022 och 2025 bestar framst av att de finansiella kostnaderna har

31



Okat vasentligt, delvis pa grund av 6kad lanebdérda men adven for att rantemiljon har forandrats.
Antalet andelar har dven férandrats fran 2022 till 2025.

Beldggning i procent per vardform

Bokslut 2022 |Bokslut 2023| Budget 2024 |Budget 2025
INSTITUTION 78,8% 84,4% 80,0% 87,4%
DEMENS 97,1% 90,3% 90,4% 90,3%
ESB 98,2% 95,6% 95,0% 94,5%
totalt 90,4% 89,0% 87,3% 90,0%

Belaggningen beraknas utifran tillgangliga platser, d v s endast rum som ar mojliga att brukas medtas.
Om man bortser fran uthyrda Lagunen till KST finns 48 vardplatser och 10 platser for effektiviserat
serviceboende. Med anledning av planerad badrumsrenovering minskas institution med tva
tillgangliga platser under 2025. Under 2024 beraknades beldggningsgraden utifran att samtliga
platser for institution var tillgangliga. Malsattningen ar en jamn beldggning pa avdelningarna genom
regelbunden uppféljning och tatt samarbete med dgarkommunerna. Oasen stravar till ett vardigt liv
fran det man flyttar in till livets slutskede med majlighet att fa bo i det rum man har som sitt egna
hem. En satsning pa gransoverskridande samarbete mellan avdelningarna mojliggor en vardig
dldreomsorg dnda in i livets slutskede pa Oasens boende- och vardcenter.

Kommunandelar

Vard- och avgiftsform Kommunandelar

Instution 1975 085
Demens 2182552
ESB 577 781
Grundavgift 909 848
Avskrivnin 291 899
Totalt 5937 166

Avskrivningar

Avskrivningsutgifter budgeteras till totalt 291 889 euro for budgetaret 2025 (273 339 euro ar 2024).
Avskrivningsutgiften faktureras medlemskommuner i férhallande till &garandel. En slutreglering gors i
bokslutet. Avskrivningarna ar en konsekvens av tidigare genomforda investeringar och arets beslutade
budget.
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Kommun Agarandelar Avskrivningar

2025
Brando 1 4785,23
Eckero 4 19 140,92
Finstrom 12 57 422,75
Geta 2 9570,46
Hammarland 2 9 570,46
Jomala 25 119 630,74
Kumlinge 2 9570,46
Kokar 1 4 785,23
Lemland 5 23 926,15
Lumparland 2 9570,46
Sottunga 2 9570,46
Sund 2 9570,46
Vardo 1 4 785,23
Summa 61 291 899,00
Personal

Ansvarig: HR-ansvarig

Medarbetarna ar den viktigaste resursen i arbetet med att na malsattningarna i Oasens
karnverksamhet. Vi vill vdrna om medarbetarna genom hela anstallningskedjan dar vi vill att vara
anstallda ska kdnna sig trygga och vardefulla samt att alla ska behandlas lika i enlighet med
verksamhetens vardegrund samt likabehandling och jamstalldhetspolicy.

Vdlmaende medarbetare ar en viktig resurs som Oasen har for att trygga en kvalitativ vard och
omsorg for de som behover vara tjanster. Under kommande ar uppdateras alla personalpolitiska
styrdokument.

Medarbetare anstalls inom ramen fér godkand budget. | ett tidsbundet arbetsavtal skall det alltid
framga orsaken till anstdlining for viss tid. Den som fattar beslut i personaldrenden ar ansvarig for
beslutets ekonomiska konsekvenser. Alla som har en ansvarsposition har dven fortbildning inom
ledarskap och ekonomiuppfoljning. Tillfdllig arbetstagare kan anstallas endast under férutsattning att
budgetramen halls samt att anstéllningen inte stracker sig 6ver budgetaret.

Fokusomraden under 2025 kopplar samman med tidigare ar dér trivsel och vardegrund star i
centrum. Konkret kommer vi att arbeta med dessa fokusomraden genom att uppréatta- och uppdatera
policyn, handlingsplaner och processbeskrivningar samt sakerstélla att dessa finns tillgangliga och till
kannedom for medarbetarna pa korrekta kanaler. Vardegrundsarbetet kommer att verkstallas genom
att policy uppdateras tillsammans med personalens representanter och Oasens vardegrund ska sedan
implementeras bland medarbetarna sa att den blir en del av det dagliga arbetet.
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| budgeten for ar 2025 budgeteras 14 800 euro for personalens friskvard samt 5 900 euro for
rekreation. 18 000 euro budgeteras for utbildningar och kurser for Oasens personal.

Vi arbetar dagligen till att vara en attraktiv arbetsplats med behorig personal for att erbjuda
kvalitativa och ekonomiskt hallbara vard- och omsorgstjanster i en hemtrevlig och aktiverande
trivsam miljo.

Malsattning
Att mojliggora fortbildning for personalen enligt fortbildningsplan

Att arbetstidsplaneringen upplevs rattvis och arbetsinsatsen ar jamlik genom att utveckla ett
gransoverskridande samarbete

Att manatligen folja upp sjukfranvaro och ge en tidig insats pa forebyggande atgarder i tatt samarbete
med foretagshalsovarden

Att Kuntarekry tas i bruk och de uppdaterade arbetsbeskrivningarna ar i anvandning for att underlatta
rekrytering

Matetal

Regelbunden fortbildning enligt fortbildningsplan

Minskad sjukfranvaro

Uppféljning av nyckeltal gdllande personalpolitiska programmet

Kuntarekry ar taget i bruk
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Arsverken

Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2023 | Budget 2024 | Budget 2025
Forbundskansliet
Forbundsdirektor 1,05 1,00 1,00 1,00 1,00
Ekonom 0,36 0,39 1,00 0,60 0,60
Lone- och ekonomiadministrator 1,71 0,80 1,00 0,80 1,00
Projektledare, demenscenter - 0,25 - 1,00 0,25
Vardverksamhet
HR-ansvarig/Overskétare fran 2023 1,33 1,31 1,00 1,00 1,00
Vardkoordinator - - 0,80 1,00 1,00
Sjukskotare 7,24 7,55 6,00 5,00 5,00
Narvardare pool 0,80 0,31 1,00
Fysioterapeut 1,98 2,30 2,00 2,00 2,00
Verksamhetsassistent - - - - 0,80
Led. Sysselsattningsterapeut 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Sysselsdttningsterapeut 1,10 1,04 1,00 1,00 1,00
Avdelning Liljan
Avdelningsskot./led. narvardare 0,91 1,30 1,00 1,00 1,00
Narvardare 9,05 7,13 7,00 7,00 7,00
Avdelning Solsidan & Lugnet
Avdelningsskotare/omsorgsledare 2,00 1,48 2,00 2,00 2,00
Néarvardare 25,46 21,31 20,68 20,68 20,68
Assistenter (KST finansiering) - 2,57 - -
Avdelning Korallen & Glantan
Avdelningsskétare/omsorgsledare 0,78 0,25 1,00 2,00 1,00
Narvardare 18,85 18,96 18,27 18,27 19,27
Kok
Kokschef 1,00 1,00 1,00 0,85 0,85
Kock 5,83 5,23 4,46 4,46 4,71
Fastighet
Lokalvardare 4,12 4,12 3,80 3,80 3,80
Summa 84,57 79,30 75,01 74,46 74,96

Nedan en jamforelse av arsverken i budget 2022-2025 samt bokslut 2021-2023:

Budget 2022 2023 2024 2025
73,35 75,01 74,46 74,96
Bokslut 2021 2022 2023
85,43 84,57 79,30

Diskrepansen mellan budget och bokslutets siffror beror pa att man i budgeten rdknar med antalet

heltidstjanster pa ett konto och personalens korttidssjukfranvaro pa ett annat. | bokslutet ar all

personal pa ett och samma konto medrédknat (rdknat som de facto heltidstjanster, inkluderande

vikarier och inhoppare for personal i korttidsfranvaro), vilket gor att siffran ar hogre i bokslut an i

budget.
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Personal per vardenhet

Solsidan & Lugnet 25 platser Budget 2023 (Budget 2024 Budget 2025
Avdelningsskotare/omsorgsledare 2 2 2
N&rvardare 20,68 20,68 20,68
Korallen & Glantan 23 platser Budget 2023 [Budget 2024 Budget 2025
Avdelningsskotare/omsorgsledare 1 2 1
Narvardare 18,27 18,27 19,27
Liljan 10 platser Budget 2023 [Budget 2024 Budget 2025
Avdelningsskot./led. narvardare 1 1 1
Narvardare 7 7

Vi arbetar for ett enhetligt Oasen dar vi i man av mojlighet kan arbeta granséverskridande mellan
avdelningarna for att pa det sattet sakerstalla att resurserna fordelas andamalsenligt utifran

dgarkommunernas och boendes behov.

Alla tillsammans for en vardig vard och omsorg.
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Ekonomiplan 2025-2026

Ekonomiplanen aren 2026-2027 ar uppgjord enligt motsvarande moment som i budgeten 2025.
Hansyn ar inte tagen till att Oasen omvandlar vardplatser till ESB platser. Verksamhetens
nettoverksamhetskostnader berdknas att 6ka med 2 procent under planperioden. Ekonomiplanen ar
inte bindande.

Resultatrakning

Verksam- Verksam-

(externa poster) Budget hetsplan hetsplan Forandring % Forandring %

2025 2026 2027 Budget 2024- Budget 2025-

Budget 2025 Budget 2026

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 5 645 267 5761 302 5874 845 2,06% 197%
Kommunandel, avskrivningar 291 899 348 521 407 510 19,40% 16,93%
Awiftsintakter 735 495 750 205 765 209 2,00% 2,00%
Understod och bidrag 44 048 44 929 45 828 2,00% 2,00%
Owriga verksamhetsintakter 286 317 292 043 297 885 2,00% 2,00%
Totalt 7 003 026 7 197 000 7391 277 2,77% 2,70%
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -5 393 328 -5501 194 -5 611 228 2,00% 2,00%
Kop av tjanster -449 541 -458 532 -467 696 2,00% 2,00%
Material, férnédenheter och varor -680 774 -694 389 -708 274 2,00% 2,00%
Owriga verksamhetskostnader -130 932 -133 551 -136 223 2,00% 2,00%
Totalt -6 654 575 -6 787 666 -6 923 421 2,00% 2,00%
Verksamhetsbidrag 348 451 409 334 467 856 17,47% 14,30%
Réntekostnader -56 552 -60 813 -60 346
Finansiella kostnader totalt -56 552 -60 813 -60 346 7,53% -0,77%
Arsbidrag 291 899 348 521 407 510
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -291 899 -348 521 -407 510 16,93% 39,61%
Réakenskapsperiodens resultat 0 0 0
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Budgeterad finansieringsanalys

Den egentliga verksamhetens
och investeringarnas kassflode
Arsbidrag
Extraordinéra poster
Korrektivposter till internt tillférda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for invest.

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassaflode

Forandringar i l&nestocken
Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga 1&n

Forandringar i eget kapital
Owriga férandringar i likviditeten

Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital

Forandring av omséttningstillgangar

Forandring av fordringar

Forandring av rantefria skulder
Finansieringens kassaflode

Forandring av likvida medel
Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1
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Budget Plan Plan
2025 2026 2027
291 899 348 521 407 510
291 899 348 521 407 510
-528 000 -763 000 -608 000
-528 000 -763 000 -608 000
-236 101 -414 479 -200 490
475 200 531 000 387 000
-120 995 -177 599 -229 332
52 800 59 000 43 000
407 005 412 401 200 668

170 904 -2078 178
475 029 472 952 473 130
304 126 475 029 472 952



