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Organ Sammantridesdatum Nr
Forbundsfullmiktige 15.11.2023 4/2023
Sammantradestid 15.11.2023 kl. 13.00
Sammantridesplats Park Alandia
Medlemskommun Ledaméter: Suppleanter:

Brindd Margaret Lundberg X Marja Tuomola

Beleess Jan-Anders Ostrém, v.ordf. X Susann Fagerstrom

Binstrom Hakan Lundberg, ordf. X Camilla Bergendahl

Geta Niklas Oriander X Diana Lindstrom

Hammarland Egil Sundstrom X Stig A. Mattsson

Jomala Peggy Eriksson X Tage Eriksson

Kumlinge Mia Hanstrém X Marie Prokupek

Koékar Camilla Enberg X Siv Relander

Lemland Patrik Eriksson X Andrea Sandberg

Lumpatrland Annsofi Joelsson X Lil-Strandholm Karlsson

Sottunga Rosita Stenros X Birgitta Saurén

Sund Petter Johansson Christina Nukala-Pengel

Vardé Krister Johansson X Marja Flomaa-Andersson

Ekonom Jim Bergbo X

Ovriga nirvarande

Vardkoordinator Heidi Viktorsson X
Stefan Simonsen X
Edgar Kalm (styrelseordforande och styrelseledmoterna Susanna Nordberg,

Thomas Snallstrom) narvarade.
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Protokolljustering 7/,
Nikdas Griander JanAaders Ostrom
Protokollet framlaot tll Oasen boende- och vardcenter, ]o?ﬂﬁ 16.11.2023
rotokollet framlagt
paseende =
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23§ SAMMANTRADETS OPPNANDE
FFGE 23 §/15.11.2023

Ordforande oppnar sammantridet, forvaltningsstadgans 17§.

BESLUT:
Ordforande Hakan Lundberg forklarade motet oppnat.

Utdragets riktighet bestyrker
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24§ SAMMANTRADETS LAGLIGHET OCH BESLUTFORHET

FFGE 24 §/15.11.2023

Kallelse till forbundsfullmikiiges sammantriiden ska minst (21) dagar fore sammantridesdagen sindas till varje
Jorbundsfullméiktigeledamot separat. Samtidigt ska kallelsen tillstéillas forbundsstyrelsens ledaméter och
medlenskommunerna samt andra som har ytiranderitt.

Kallelsen ska dven anslds pa forbundets anslagstavia och pé forbundets webbplats.

Forbundsfullmarktige ar beslutfort dé minst tvé tredjedelar av ledaméterna dr nirvarande, och da minst hélflen
av medlemskommunernas sammanlagda ristetal dr representerat vid forbundsfullméktigemitet (Grundavtalet §

8)

Forbundsfullméktiges sammantride inleds med namnupprop. Sedan namnupprop forrittats ska ordforanden
konstatera vilka ledamater som anmlt forfall och vilka ersiittare som dr nirvarande i deras stille. Hrefter ska
ordforanden konstatera, hurnvida forbundsfullmditktige ér lagligen sammankallat och beslutfori,
Jorvaltningsstadgans 37(.

Nirvaro och representerat tostetal vid motet

Kommun Platsandelar | Nitvaro
/rostetal
Brindo 1 Ja
Eckero 4 Ja
Finstr6m 12 Ja
Geta 2 Ja
Hammarland 2 Ja
Jomala 25 Ja
Kumlinge 2 Ja
Kokar 1 Ja
Lemland 5 Ja
Lumparland 2 Ja
Sottunga 2 Ja
Sund 2 Nej
Vardo 1 Ja
61 59
BESLUT:

Motet konstateras vara lagenligt sammankallat och beslutfort.

Utdragets riktighet bestyrker
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25§ GODKANNANDE AV FOREDRAGNINGSLISTAN

FFGE 25§/15.11.2023

BESLUT:
Foredragningslistan godkindes.
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26§ VAL AV PROTOKOLLJUSTERARE

FFGE 26 §/15.11.2023

Protokollet ska justeras pa det sitt som forbundsfullmaiktige beslutar, forvaltningsstadgan 60§.

BESLUT:
Niklas Oriander och Jan-Anders Ostrém valdes till protokolljusterare.

Utdragets riktighet bestyrker
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27§ FORANDRINGSBUDGET

FFGE 27 §/15.11.2023
FST 130 §/19.10.2023

Eventuella f6rhojda kostnaderna som uppkommer inom verksamhetsomriden kommer i forsta
hand omdisponeras inom egen ram. Det kan konstateras att budgeten uppgjordes pa felaktigt
satt gillande enhetspriser och férdelning av kostnader mellan olika verksamhetsomriden. Om
man multiplicerar enhetspriset med budgeterad belaggning blir avvikelsen visentlig i
forhallande till budgeterade kommunandelat. Felaktig budgetering har skett under flertalet r,
vilket t ex forsvirat likviditetsplaneringen. Utover felaktigt enhetspris bedéms budgeten som
helhet folja de budgeterade nettoanslagen. Efter forindringsbudgeten godkints kan nya
enhetspriser debiteras utifrin virdformernas uppskattade kostnader och prognosticerade
belaggning. I forindringsférslaget har endast visentliga poster samt nettokostnader beaktats,
vilket innebir att eventuella mindre poster kan justeras i samband med 4rets slutreglering.

Bilaga: Forindringsbudget 2023

Vik. forbundsdirektorens forslag:
Forbundsstyrelsen overlimnar forandringsbudgeten 2023 till fullmaktige for beslut.

BESLUT:
Enligt forslag.
FFGE 27 §/15.11.2023

BESLUT:
Enligt forbundsstyrelsens forslag.

Protokollju

ryrnas signatu ér /" : // Utdragets riktighet bestyrker
[ i




Oasen boende- och vardcenter k.f.

PROTOKOLL Sida 9
Organ Sammantridesdatum Nr
Férbundsfullmiiktige 15.11.2023 4/2023
28§ BUDGET 2024 OCH EKONOMIPLAN 2025-2026

FFGE 28 §/15.11.2023
FST 129 §/19.10.2023

Siffrorna baserar sig pa 2020—2022-4rs bokslut, en prognos for budgetiret 2023 samt de
tillbudsstédende pristalsjusteringarna si som okningar av bland annat personalkostnader,
aviserade prishéjningar samt en allmin prisokning om 8,5% pé vissa driftsutgiftsposter.
Intakterna har de senaste dren varit for optimistiska, varfor forsiktigare beliggningstal anvints.
Beliggningen ir silunda baserad pd tidigare bokslut 2020-22 samt prognosen for utfallet 2023.
Dié badrumsrenoveringarna pd Pellas och Lagunen (f.d. Mattas rehab) nu ir slutférda och en
paus i dessa arbeten gors, ir 58 rum tillgingliga f6r medlemskommunerna. Uthyrningen av
Lagunen till KST fortsatter till och med oktober 2025 och innebir hyresintakter for Oasen.

Investeringarna for ar 2024 ar 509 000 euro och foljer till vissa delar renoveringsplanen 2015—
2025 kompletterad med noggrant utvalda och priotiterade projekt.

Bilaga: Budget 2024 och ekonomiplan 2025-2026
Forbundsstyrelsen godkinner forslaget till budgeten 2023 och ekonomiplan 2024—2025.
Forbundsstyrelsens budget skickas omedelbart till medlemskommunerna pd remissrunda.

For remissrundan till medlemskommunerna ges en svarstid om 3 veckor. Remissvaren skall
vara forvaltningen tillhanda senast den 11.10.2023 kl. 16.00.

BESLUT:
Enligt forslag.

FST 128 §/19.10.2023

/ S i
Protokoffjlistgrarnas signaturer /
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Oasen tackar for medlemskommunernas kommenterar kring styrelsens forslag till budget 2024
och de forbittrings- och utvecklingsforslag som getts.

Nedan yttrandena till Oasens budget 2024 och ekonomiplan 2025-2026 som inkommit frin 6
medlemskommuner samt bemétandet av dessa.

Ecketr6 kommun:

I budgetuppfoljningen fér petioden januari-juni 2023 framgir det att
under perioden har planerad upplaning {6t investeringar om 270 000
Euro upptagits och att man pé grund av fluktuationer i verksamheten
har beslutat att ytterligare uppta en checkkredit om 350 000 euro. I
ljuset av detta blir jimférelsen 1 finansieringsanalysen mellan budget
ar 2023 och budget 2024 till viss del inte relevant di bokslut 2023
sannolikt k9nm:\er att avvika kraftigt frin budget 2023.

\

) /A 3
Utgingsp}l’rll;k/en i de H@etf@rslaget verkar vara att kassan
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2. Oagén har lgkalyta
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endast forindras marginellt under aren 2024-2026. Med anledning av

ovanstdende ar det dirfor viktigt att forbundet har en forbittrad likviditetsplanering och
uppfoljning av densamma framover for att undvika

liknande problem som har uppstatt under pigiende budgetar.

Bemdétande:

Likviditetsproblemen uppstod under sommaren, frimst pi grund av felaktigt budgeterade
enhetspriser och beliggning. Oasen har under aret upptagit en checkkredit om 350 000 euro for
att hantera ekonomiska fluktuationer. Det ska yttetligare nimnas att Oasen sedan tidigare har
en checkkredit om 150 000 euro. Checkrikningskrediten ska endast ing4 i finansieringsanalysen
till den del den anvinds. Detta innebir att Oasen har ytterligare 500 000 euro for att hantera
ekonomiska fluktuationer, dn vad som framgar i finansieringsanalysen. Forvaltningen kommer
att kontinuerligt folja upp likviditeten i respektive budgetuppfoljning.

Det bor konstateras att Hammarlands avyttrande av 6 agarandelar paverkar Oasens likviditet
om drygt 98 000 euro. Om rorelsekapitalet forindras vasentligt behéver Oasen ta stillning till
om ytterligare medel behovs.

Hammarlands kommun:

Kommunstyrelsen har inget att invinda mot forslaget till budget och ekonomiplan for dren
2024—-2026.

Jomala kommun:

1. Oasen bor striva efter att f6lja upp livsmedelsdtgingen pa detaljerad niv4 si att priserna for
respektive maltid speglar verkligheten och kan debiteras klienterna skilt sd att de kan valja bort
maltider de inte 6nskar ta del av.

2. Oasen maste tydligt redogora for hur kostnader fordelas mellan medlemskommunerna och
KST samt vilket antal platser som egentligen finns pi Oasen.

3. Oasen bor for att skydda sin kassa mot fluktuationer uppta lan for hela investeringsbudgeten,
inte minst 1 ljuset av den i somras uppkomna likviditetskrisen.

4. Oasen bor 1 budgetboken infora ett avsnitt dir man i detalj redogér f6r hur de olika
varddygnspriserna, grundavgiften samt avgifter for klienter pa Liljan beraknas.

Bemétande

1. Oasens inkop av livsmedel anvands och tillagas f6r samtliga maltider under en petiod (en
dag, en vecka osv). Det gir siledes endast att uppskatta de olika maltidernas
livsmedelskostnader. Manatliga uppfoljningar gots av den budgetansvariga gallande den totala
livsmedelskostnaden.

Oasen har inte praktiska mojligheter att registrera vilka matritter som den boende viljer. For
kokets del blir planeringen med inkép av rivaror och personaldimensioneringen svirstyrt om
de inte pa forhand kan avgora antalet portioner.

rarar 67 platser. Under 2024 hyr KST lokalyta motsvarande 9
/ Utdragets riktighet bestyrker
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platser. KST betalar hyra for lokalerna, vilken inkommer under grundavgift. KST deltar dven i
kostnader for lokalvard och kék enligt 9/67 av nettokostnaderna. Oasen forfogar Gver 58 egna
platser under 2024. Oasen har direkta kostnader for Institution, Demens och ESB.
Gemensamma kostnader fordelas enligt platsantal. ESB deltar i kok, lokalvird och till viss del
for gemensamma kostnader inom vardkansli.

3. Likviditetsproblemen uppstod under sommaten, fraimst pa grund av felaktigt budgeterade
enhetspriser och belaggning. Oasen har under 4ret upptagit en checkkredit om 350 000 euro for
att hantera ekonomiska fluktuationer. Det ska ytterligare nimnas att Oasen sedan tidigare har
en checkkredit om 150 000 euro. Checkrikningskrediten ska endast ing3 i finansieringsanalysen
till den del den anvinds. Detta innebir att Oasen har ytterligare 500 000 euro for att hantera
ekonomiska fluktuationer, in vad som framgir i finansieringsanalysen. Forvaltningen kommer
att kontinuerligt folja upp likviditeten i respektive budgetuppfoljning.

Det bor konstateras att Hammarlands avyttrande av 6 agarandelar paverkar Oasens likviditet
om drygt 98 000 euro. Om rorelsekapitalet forandras visentigt behover Oasen ta stallning till
om ytterligare medel behovs.

4. Under 2023 har forvaltningen anvint befintliga resurser for att kortigera innevarande
drsbudget samt utreda tidigare drs kvarvarande poster i balansrikningen. Oasen kommer till
foljande budgetar utveckla budget-dokumentet och eventuellt 4ven infora bilagor for yttetligare
specificeringar.

Kumlinge kommun:

e Kostnadsékningen pa 2,02 % ligger i linje med Kumlinges kommuns 6kning
av kostnader i budgetramen.

o Fastighetsunderhallsplaner 2015-2025 kunde uppdateras fér nasta 10 8rs
period i budgetférslaget.

o Demenscenterprojekt bér ta i beaktande skirgardens klienter och personal
inom dldreomsorgen i planeringen.

Bemdétande
- Styrelsen planerar att gora en uppdaterad fastighetsunderhéllsplan under budgetiret 2024.
- Demenscenterprojektet skall ta 1 beaktande skirgirdens behov.

Lemlands kommun:

1. Oasen behover komplettera med tydlig information avseende antalet singplatser samt hur
kostnadsfordelningen for detta ser ut mot bakgrund av de minskade dgarplatserna samt
uthyrningen till KST.

2. Oasen behover komplettera med en lingsiktig plan for att stirka likviditeten. I detta
sammanhang bor en 6kad finansieringsgrad med lingfristiga lan for investeringarna beaktas.

Bemotande

1. Oaj?mf
as signl urey/ /

otsvarar 67 platser. Under 2024 hyr KST lokalyta motsvarande 9
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platser. KST betalar hyra for lokalerna, vilken inkommer under grundavgift. KST deltar dven i
kostnader for lokalvard och kok enligt 9/67 av nettokostnaderna. Oasen forfogar Gver 58 egna
platser under 2024. Oasen har direkta kostnader for Institution, Demens och ESB.
Gemensamma kostnader fordelas enligt platsantal. ESB deltar i kok, lokalvird och till viss del
tor gemensamma kostnader inom vardkansli.

2. Likviditetsproblemen uppstod under sommaren, frimst pa grund av felaktigt budgeterade
enhetspriser och beliggning. Oasen har under 4ret upptagit en checkkredit om 350 000 euto for
att hantera ekonomiska fluktuationer. Det ska ytterligare nimnas att Oasen sedan tidigare har
en checkkredit om 150 000 euro. Checkrikningskrediten ska endast ingd i finansieringsanalysen
till den del den anvinds. Detta innebar att Oasen har yttetligare 500 000 euro for att hantera
ekonomiska fluktuationer, in vad som framgir i finansietingsanalysen. Forvaltningen kommer
att kontinuerligt f6lja upp likviditeten i respektive budgetuppfoljning.

Det bor konstateras att Hammarlands avyttrande av 6 agarandelar piverkar Oasens likviditet
om drygt 98 000 euro. Om rorelsekapitalet forandras vasentligt behover Oasen ta stillning till
om ytterligare medel behovs.

Lumparlands kommun:
Kommunstyrelsen beslutar meddela foljande synpunkter till Oasen boende- och vardcenter k.f
6ver budgetforslaget f6r 2023:

1. Lumparlands kommun tackar for att forbundet i enlighet med 6nskemél
presenterar en mer detaljerad specifikation av investeringarna samt
tabellen som visar prognosticerad beliggning.

2. Noteras att likviditeten ska sjunka rejilt under 2023. Lumpatlands
kommun emotser att férbundet tar fram en likviditetsplan for att inte
riskera att drabbas av likviditetsbrist.

3. Noteras att kostnadsokningarna mot budget 2023 inte 4r avsevarda men att de ddremot ar
det jamfort med bokslut 2022. En nirmare forklaring varfor detta skett behover presenteras
antingen nu eller 1 bokslut 2023.

Bemotande:
1. Vi stravar till att kontinuerligt utveckla ekonomiprocesserna och hérsammar
medlemskommunernas forbattringsforslag gallande transparens och tydlighet. Oasen tackar for

iterkopplingen.

2. Likviditetsproblemen uppstod under sommaren, frimst pa grund av felaktigt budgeterade
enhetspriser och beliggning. Oasen har under dret upptagit en checkkredit om 350 000 euro for
att hantera ekonomiska fluktuationer. Det ska yttetligare nimnas att Oasen sedan tidigare har
en checkkredit om 150 000 euro. Checkrakningskrediten ska endast inga i finansieringsanalysen
till den del den anvinds. Detta innebir att Oasen har yttetligare 500 000 euro for att hantera
ekonomiska fluktuationer, an vad som framgar i finansieringsanalysen. Forvaltningen kommer

att kontinueghgf félja upp likviditeten 1 respektive budgetuppfoljning.
i
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Det bor konstateras att Hammatlands avyttrande av 6 agarandelar paverkar Oasens likviditet
om drygt 98 000 euro. Om rorelsekapitalet forandras vasentligt behdver Oasen ta stillning till
om ytterligare medel behovs.

3. Kostnadsokningar mellan bokslut 2022 och budget 2024 ir frimst pris- och léneckningat.
Inom Institution har Oasen hog sjukfrinvaro och det fanns begrinsad tillgang till vikarier under
2022. Detta innebir att bemanningen tidvis var lagre an vad som planerats. Det var aven brist
pa sommarvikarier och verksamheten kunde inte anstilla enligt det som planerades.

Under 2022 fans det dven vakanta tjanster, vilket bland annat foranlett den budgetkorrigering
som uppkommer under 2023. Det 4r ocksa viktigt att jimfora nettokostnader. Okningen inom
den allminna férvaltningen bestir bland annat av att Oasen anstallt en projektanstalld for att
utreda behovet av ett framtida demenscenter. Tjansten finansieras till 80 procent av
landskapsregeringen, vilket inkommer under intikter.

Sunds kommun:

1. Noteras pa sidan 6 att korttidsfrinvaron kvarhélls pd 9 % vilket alltjamt ir en
anmarkningsvirt hog siffra. Oasen utokade foretagshalsovirden till 4+ 2023 med den
uttryckliga malsittningen att sjukfrinvaron skulle minska, vilket den alltsd ej har gjort. Med
en utokad satsning pa en HR-funktion och en utokat foretagshilsovird ar ett minimikrav
att sjukfranvaron ska minska till ett snitt pa 4,2 %. Kommunstytelsen i Sund emotser en
plan for hur forbundsstyrelsen ska sikerstalla detta under 2024,

2. Noteras pa sidan 6 att det dr stora kostnadsutokningar inom allmin forvaltning och
institutionsverksamheten jamfort med bokslut 2022.

3. Pasidan 10 redovisas allmin forvaltning som okar med ca 137 t € eller 23,9 %, jamfort
med bokslut 2022. Det framgar ej vari dessa kostnadsokningar bestdr. Kommunstyrelsen i
Sund emotser en forklaring till denna stora kostnadsokning.

4. Pa sidan 12 redovisas institution som Okat med ca 433 t € eller 11 %, jamf6rt med bokslut
2022. Det framgar ej vari dessa kostnadsokningar bestir. Kommunstyrelsen i Sund
emotser en forklaring till denna stora kostnadsokning.

5. Noteras att det pa sidan 20 nu finns nyckeltal for méltiderna, mycket bra!

6. Pi sidan 21 redovisas fastighetsanslaget. Noteras en 6kning av kostnaderna med 66 t €,
motsvarande 28 % jimfort med bokslut 2022. Noteras att den stétsta Skningen sker inom
’material, fornédenheter och varor” men det forklaras ej varfér. Kommunstyrelsen i Sund
emotser en forklaring till denna stora kostnadsokning.

7. Pa sidan 25 noteras férbundets finansieringsanalys. Noteras att likviditeten har sjunkit
betydligt under 2022 samt att den i budget ska sjunka yttetligare under 2023 for att sedan
hillas of6érindrad under 2024. Oasen behover ha en starkare likviditet for att undvika att
behova betala rintor och andra finansiella avgifter som kommer genom ett nyttjande av
checkﬁ,&l{@?}b styrelsen bor dirfor ge ekonomichefen 1 uppdrag att ta fram en
likviditets aneft som aven kan innefatta 1an eller ett grundkapitaltillskott frin

/ Utdragets riktighet bestyrker




Oasen boende- och vardcenter k.f.

PROTOKOLL Sida 14
Organ Sammantrédesdatum Nr
Forbundsfullmiiktige 15.11.2023 4/2023

medlemskommunerna.

8. P4 sidan 29 noteras personalen i antalet drsverken.

8.1 HR-ansvarig bor flyttas in under ”Forbundskansliet” och darmed belasta
grundavgiften.

8.2 Nagot ser markligt ut under avsnittet ”Vardverksamhet”. Trots att 9 andelar numera
hyrs ut till KST och att de stir for egen personal si har virdverksamhetens drsverken
ej minskat i motsvarande grad. Férbundsstyrelsen bor se 6ver detta och ritta
eventuella fel eller redovisa orsaken till detta.

9. Budgetboken ir féredomligt kort och forsedd med vederbotliga nyckeltal.
Bemdétande:

1. Vinoterar att det ar en hog siffra. Oasen kommer aktivt att arbeta med sjukfrinvaron under
2024. Styrelsen har uppdaterat och godkant policydokumentet ”Tidigt stodjande av
arbetsformagan” (FST 11/2023). Under 2024 implementeras processen for tidigt stodjande
genom att aktivt identifiera sjukfrinvaro som riskerar att leda till upprepad eller lingtre
arbetsoforméga. HR-ansvariga finns som stod for avdelningens forman i detta arbete, deltar
1 arbetsmiljésamtal, ndtverksmoten och haller tat kontakt med foretagshalsovirden.
Verksamhetsplanen for foretagshilsovirden uppdateras infor 2024 dir vi specificerar vilka
dtgarder vi kommer att fokusera pa for att minska sjukfrinvaron.

2. Kostnadsokningar ar fraimst pris- och 16nedkningar mellan 2022-2024. Oasen hat hég
sjukfrinvaro inom institutionsverksamheten och det fanns begrinsad tillging till vikarier
under 2022. Detta innebar att bemanningen tidvis var ligre 4n vad som planerats. Det var
aven brist pa sommarvikarier och verksamheten kunde inte anstilla enligt det som
planerades. Inom institution arbetar Oasen for en forandring av den hoga sjukfrinvatron,
vilket 4r nodvindigt om kostnaden framledes ska minska. Det ar viktigt att
vardkoordinatorn ménatligen foljer upp och hanterar avvikelser i bemanningen.

3. Okningen inom den allminna férvaltningen bestir av att Oasen anstillt en projektanstilld
for att utreda behovet av ett framtida demenscentet. Tjinsten finansieras till 80 procent av
landskapsregeringen, vilket inkommer under intakter. Under 2022 fanns det vakanta
tjanster, vilket bland annat foranlett den budgetkorrigering som uppkommer under 2023.

4. Kostnadsokningar ar frimst pris- och 16nedkningar mellan 2022—-2024. Oasen har hog
sjukfranvaro inom institutionsverksamheten och det fanns begrinsad tillging till vikarier
under 2022. Detta innebir att bemanningen tidvis var lagre dn vad som planerats. Det var
aven brist pA sommarvikarier och verksamheten kunde inte anstilla enligt det som
planerades. Oasen arbetar f6r en forindring av den héga sjukfrinvaron, vilket ar
nodvindigt om kostnaden framledes ska minska. Det ér viktigt att virdkoordinatorn
manatligen foljer upp och hanterar avvikelser 1 bemanningen.

5. Oasen tackar for dterkopplingen. Oasens inkop av livsmedel anvinds och tillagas for
samtligrm élddeli}udfrt’ eriod (en dag, en vecka osv). Det gir siledes endast att
e olika maltidernas livsmedelskostnader. Ménatliga uppfoljningar gors av den
'_/ Utdragets riktighet bestyrker
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budgetansvariga gillande den totala livsmedelskostnaden. Kokschefen kommer att 3 i
uppdrag, att gora en 4rlig bedémning av ptiserna for de olika méltiderna.

6. Viir medvetna att reparationskostnaderna for fastigheten okar. Vi har svirt att bedoma
framtida elpriser. Den av elbolaget aviserade elprisférhojningen om 102% januari 2023 blev
inte av. D4 prisnivin fOr elen ir of6rutsagbar och historiskt dyrare under vinterhalvaret ar
budgeten ligre in budget 2023 men hégte dn budget 2022.

7. Likviditetsproblemen uppstod under sommaten, framst pd grund av felaktigt budgeterade
enhetspriser och beliggning. Oasen har under 4ret upptagit en checkkredit om 350 000
euro for att hantera ekonomiska fluktuationer. Det ska yttetligare nimnas att Oasen sedan
tidigare har en checkkredit om 150 000 euro. Checkrikningskrediten ska endast ing3 i
finansieringsanalysen till den del den anvinds. Detta innebar att Oasen har yttetligare 500
000 euro for att hantera ekonomiska fluktuationet, 4n vad som framgar i
finansieringsanalysen. Forvaltningen kommer att kontinuetligt folja upp likviditeten i
respektive budgetuppfoljning.

Det bor konstateras att Hammarlands avyttrande av 6 dgarandelar pdverkar Oasens
likviditet om drygt 98 000 euro. Om rérelsekapitalet forindras visentligt behover Oasen ta
stallning till om ytterligare medel behévs.

8. 8.1 HR-ansvariga belastar grundavgiften i budget 2024. Personalkostnader for
kostnadsstillet gemensam administration samt kansli finansieras av grundavgiften.
8.2 Oasen renoverade boenderum (badrumsrenoveringen) under 2022 samt under 2023. De
renoverade rummen beriknas vara tillgangliga under 2024.

9. Tack for den positiva feedbacken!

Bilaga: Budget 2024 och ekonomiplan 2025-2026

Vik. fé6rbundsdirektorens forslag:

Styrelsen antecknar de foreslagna forandringarna i budget 2024 och ekonomiplan 2025-2026

till sin kannedom.

Forbundsstyrelsen 6verlimnar budget 2024 och ekonomiplan 2025-2026 till fullmiktige for
beslut.

Forbundsfullmiktige sammankallas den 15.11.2023 kl. 13.00 pa Park Alandia.

BESLUT:
Enligt forslag.

FFGE 28 §/15.11.2023

BESLUT:
Forslag frin D€ggy Friksson om att investeringarna 2024 till fullo skall finansieras med lan.

Utdragets riktighet bestyrker
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Forslaget vinner inte understod.

Fullmiktige omfattar forbundsstyrelsens forslag.

Protokollj nas signaturg Utdragets riktighet bestyrker
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29§ REKRYTERING AV NY FORBUNDSDIREKTOR
FFGE 29 §/15.11.2023
FST 131 §/19.10.2023
FST 106 §/17.8.2023
FST 92§/4.8.2023
Eftersom ordinarie férbundsdirektor sagt upp tjansten behdver en rekrytering inledas fortast
mojligt.

Vik. fé6rbundsdirektorens forslag:
Férbundsstyrelsen beslutar inleda rekryteringen av en ny forbundsdirektor. Behorighetskrav
och uppgifter enligt 65 § i Oasens forvaltningsstadga.

BESLUT:
Aterremiss. F orvaltningen fir i uppdrag att begira in offerter fran rekryteringsfirmor for att
skota rekryteringen.

Protokollféring av per capsulam-beslut taget den 13.8.2023

Av de sju forfragningar forvaltningen gjorde om anbud infor rekryteringen av forbundsdirektor,
har tre anbud inkommit. Efter en helhetsbedomning 4r anbudet frin Susanne

Lehtinen/ AxProbus det bista.

Vik. férbundsdirektorens forslag:

Forbundsstyrelsen beslutar att anlita Susanne Lehtinen/ AxProbus som konsult for uppdraget
att rekrytera Oasens nasta forbundsdirektor. I Lehtinens forslag ingtr samarbete med en intern
rekryteringsgrupp frin forvaltningen.

Den interna rekryteringsgruppen bestir av vardkoordinator Heidi Viktorsson som
yteringsgruppen : ‘ .
personalrepresentant, HR-ansvariga Susanna Clemes samt vik. férbundsditektor Stefan

Simonsen.

Konsulten uppgor tillsammans med rekryteringsgruppen en tidtabell, kravbeskrivning och
annons samt genomfor rekryteringen sé, att styrelsen har tre kandidater att vélja mellan.

Den interna rekryteringsgruppen fir tillsammans med konsulten mandat att vid behov anlita
tredje part for exempelvis genomforandet av personlighetstest som koptjanst.

Styrelsen halls I6pande informerad om rekryteringsprocessen.
Rekryteringsprocessen forvintas vara klar inom oktober ménad 2023.

Styrelsen presenterar infor fullmiktige forslaget till ny férbundsdirektor i
november.

BESLUT:

: 2 - pa forslaget: Edgar Kalm, Rolf Karlsson,
Hedvig Stefiroé] Sandda ¥isthey by, Ulla-Britt Dahl och Susanne Nordberg
Protokollj rnas signaturey ‘ Utdragets riktighet bestyrker
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Foljande ledamot svarade “nej” pé forslaget: Thomas Snillstrom

Per capsulam resultatet: Vikarierande férbundsdirektorens forslag forfaller.

FST 106 §/17.8.2023

Tre anbud har inkommit pd offertforfrigningen som skickades till sju (7) rekryteringsfirmor.
Vik. forbundsdirekt6rens forslag:

Forbundsstyrelsen beslutar att anlita Susanne Lehtinen/AxProbus som konsult f6r uppdraget
att rekrytera Oasens nista forbundsdirektor.

Konsulten uppgor en tidtabell, kravbeskrivning och annons samt genomfor rekryteringen sé, att
styrelsen far kandidater att vilja mellan. Rekryteringsprocessen forviantas vara klar inom
oktober minad 2023.

Forvaltningen finns tillginglig for att svara pa frigor frin Susanne Lehtinen.

Styrelsen hlls 16pande informerad om rekryteringsprocessen.

Styrelsen presenterar infér fullmaktige forslaget till ny forbundsdirektor i novembert.

BESLUT:
Enligt forslag.

Under diskussionen foreslog Thomas Snillstrom att styrelsen valjer Eilakaisla till
rekryteringsuppdraget. Forslaget vinner inte understod och forfaller darmed.

FST 131 §/19.10.2023

Tjansten som forbundsdirektor for Oasen soktes inom utsatt tid av fem personer. P4 basen av
ansOkningshandlingarna kallades tva sokanden till intervju. En av dem som intervjuades var
pol.mag. Ann-Christine Osterbacka. Som intervjuare fungerade konsult Susanne Lehtinen samt
HR-ansvariga Susanna Clemes. Intervjuerna foljde principerna i férbundets rekryteringsguide.

Ann-Christine Osterbacka ir formellt behorig for tjansten och har erfarenhet av offentlig
forvaltning, ledarskap och dldreomsotg, som eftetfrigades i annonsen. P4 basen av de
personliga egenskaper som dessutom framkom under intervjun ar Osterbacka den person som
ar mest lampad som férbundsdirektor for Oasen.

Vik. forbundsdirektorens forslag:

Forbundsstyrelsen beslutar att infor fullmiktige foresla att Ann-Christine Osterbacka utses till
forbundsdirektor.

tartdatumetAor/anstallpiigen)ar 1.1.2024.

Utdragets riktighet bestyrker
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Provotiden ar 6 manader.
BESLUT:
Enligt forslag.

FFGE 29 §/15.11.2023

BESLUT:
Enligt forbundsstyrelsens forslag.

Protokollj nas signatu}; T/

Utdragets riktighet bestyrker
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30§ INFORMATION

FFGE 30§/15.11.2023

Tillkinnandegivande av grundavtalsgruppens slutrapport
De diskussioner som forts 1 Oasens olika instanser de senaste dren har indikerat att det finns ett
behov for en revision av grundavtalet. Det visar sig 4nda att det inte finns en konsensus kring

behovet, vad som i s fall borde dndras i grundavtalet, hur det borde andras och nir det borde
andras.

Grundavtalsgruppen konstaterar att det inte finns undetlag for fortsatt arbete kring revisionen
av grundavtalet.

BESLUT:
Forbundsfullmiktige antecknar informationen till sin kinnedom.

Utdragets riktighet bestyrker
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31§ SAMMANTRADETS AVSLUTANDE

FFGE 31 §/15.11.2023

Ordforande Hikan Lundberg tackade fullmiktige och avslutade motet kl. 14.20.

Utdragets riktighet bestyrker




