Oasen boende- PROTOKOLL Sida 1
och vardcenter k.f.
Motesdatum Nr:
20.9.2022 10/202.
Organ
Forbundsstyrelsen
Tid: tisdagen den 20.9.2022 kl. 16.30
Plats: Oasen boende- och virdcenter, Jomala
ARENDEN
112§ SAMMANTRADETS KONSTITUERANDE

113 § BUDGET 2023 OCH EKONOMIPLAN 2024-2025
114 § TILLAGGSBUDGET 2022

115§ OMSTRUKTURERING AV OASENS LEDNINGSFUNKTIONER
116 § NASTA STYRELSEMOTESTIDPUNKT
117 § AVSLUTANDE AV MOTE

Jomala den 16 september 2022

Edgar Kalm
Forbundsstyrelsens ordférande

JAERN

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker
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Oasen boende- PROTOKOLL Sida 2
och vardcenter k.f.
Motesdatum Ni:
20.9.2022 10/202.
Organ
Forbundsstyrelsen
Sammantradestid Tisdagen den 20.9.2022 k1.16.30
Sammantradesplats Oasen boende och vardcenter
Ledaméoter: Suppleanter:
Beslutande
Edgar Kalm, ordfoérande X | Tage Exriksson
Rolf Karlsson, viceordférande Leif Katlsson X
Hedvig Stenros, X | Susanne Blomqvist
Sandra Listherby Hanna Segerstrom
Thomas Snallsttom X | Mikael von Beetzen
Ulla-Britt Dahl X | Britt Danielsson
Susanne Nordberg X | Bjorn Ronnlof

Ovriga nirvarande

Forbundsfullmiktiges ordférande Hiakan Lundberg
Forbundsfullmiktiges viceordforande Jan-Anders Ostrém X
Vik. forbundsdirektor Stefan Simonsen X

Ekonom Marika Willstedt 113-114§ X

Paragrafer 112-117 ]
Underskrift e ;}/ “/\/
nderskrifter 3 ’ g ;

Edgar Kalm Stefan Simonsen

Orgdférande Sekreterare

Pr tokollé"t\ justerat Jomala den 20.9.2022

S~ /@A«/
\\\¥/

Protokollet framlagt till
paseende
Intygar Stefan Simonsen, vik. fétbundsdirektor

Protgkolljusterarnas signaturer

Utdragets riktighet bestyrker
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Organ

Oasen boende- PROTOKOLL

och vardcenter k.f.
Motesdatum

20.9.2022

Foérbundsstyrelsen

Sida 3

Nr:
10/202.

112 §

.

SAMMANTRADETS KONSTITUERANDE

Sammantridets 6ppnande
Motet 6ppnades kl. 16.30.

Sammankallande och beslutsforhet
Motet konstateras vara lagenligt sammankallat och beslutfort.

Val av protokolljusterare
Till protokolljusterare valdes Thomas Snallstrom.

Tidpunkt f6r protokolljustering
Protokollet justeras genast efter motet.

Godkinnande av foredragningslistan
Foredragningslistan godkindes.

Protokolljustérarnas signaturer

Utdragets riktighet bestyrker
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Oasen boende- PROTOKOLL

och vardcenter k.f.
Motesdatum

20.9.2022
Ozgan
Forbundsstyrelsen

Sida 4

Ni:
10/202.

113 § BUDGET 2023 OCH EKONOMIPLAN 2024-2025

FST 113 §/20.9.2022
FST 100 §/14.9.2022

Bifogat forslag till budget 2023 och ekonomiplan 2024-2025. Forvaltningen
har utarbetat nya rutiner kring hur bade personal- och driftsutgifter tagits
fram. Siffrorna baserar sig pa 2021-drs bokslut samt en prognos for
budgetaret 2022. Forvaltningen har forankrat siffrorna 1 de konkreta
okningat som bland annat giller personalkostnaderna om 4,85%, aviserade
prishojningar inom el, vatten, hyra av klider osv samt en allman pris6kning
om 8,5% pa vissa driftsutgiftsposter. Vidare ér intikterna analyserade och de
ar baserade pa tidigare bokslut 202021, budget 2022 och prognosen for
utfallet 2022. Klientavgifterna kommer delvis och liksom ar 2022
fortsattningsvis att bli nagot ligre pi grund av renoveringar pa Pellas som gor
att vi inte kan ha vardtagare i alla rum. Uthyrning av Mattas rehab till KST
innebir hyresintikter for Oasen.

Oasen stravar efter att inte utoka resurserna mer an absolut nédviandigt for
att producera den 6verenskomna servicen med god kvalitet. En analys av
verksamhetens produktivitet och effektivitet gors under éret.

Investeringarna for ar 2023 dr ca 497 000 euro eller ca 64 000 hogre an
budget 2022. Investeringarna ar till storsta del 1 linje med renoveringsplanen
2015-2025.

Bilaga: A — 100 § Budget 2023 och ekonomiplan 2024—-2025

Vik. féorbundsdirektdrens forslag:

Forbundsstyrelsen diskuterar forslaget till budgeten 2023 och ekonomiplan
2024-2025 och ger eventuella direktiv.

BESLUT:
Arendet aterremitteras.

FST 113 §/20.9.2022
Bilaga: A — 113 § Budget 2023 och ekonomiplan 2024—2025

Vik. forbundsdirektdrens forslag:
Forbundsstytelsen godkidnner budgetforslag 2023 och ekonomiplan 2024—
JAERN

Protokplljusterdrnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker
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Oasen boende- PROTOKOLL Sida 5
och vardcenter k.f.

Motesdatum Nr:
20.9.2022 10/202.
Organ
Forbundsstyrelsen

2025 for utskick till medlemskommunerna.

Medlemskommunernas synpunkter pa budgetforslaget emotses senast

onsdag den 12.10.2022.

BESLUT:

Enligt beslut.

Proto olljustérarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker
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Oasen boende- PROTOKOLL Sida 6
och vardcenter k.f.
Motesdatum Ni:
20.9.2022 10/202.
Organ
Forbundsstyrelsen
114 § FORSLAG TILL TILLAGGSBUDGET 2022
FST 114 §/20.9.2022

FST 101 §/14.9.2022

FST 114 §/20

VN

Vik. forbundsdirektorens forslag:
Diskussion kring tilliggsbudgeten. Aterremiss.

BESLUT:

Arendet aterremitteras.

Bilaga B — Tillaggsbudget 2022

.9.2022

Vik. féstbundsdirektorens forslag:

Forbundsstytelsen beslutar foresla infor forbundsfullmaktige att

tilliggsbudgeten 2022 godkanns.

BESLUT:
Enligt forslag.

Profiokolljusterarnas signaturer

Utdragets riktighet bestyrker




Oasen boende- PROTOKOLL Sida 7
och vardcenter k.f.
Motesdatum Nr:
20.9.2022 10/202
Organ
Forbundsstyrelsen
115§ OMSTRUKTURERING AV OASENS LEDNINGSFUNKTIONER
FST 115 §/20.9.2022
FST 107 §/14.9.2022

FST 75 §/18.7.2022
FST 25 §/5.4.2022

Det finns skil for en omstrukturering av Oasens ledningsfunktioner. Genom
att evaluera dagens bemanning, arbetsuppgifter och behov skulle det vara
indamalsenligt att finjustera bade innehall och anstillningsgrad.

Loneriknartjansten kan fortsitta som 80%, vilket idag upplevs som optimalt.
Loneriknaren har tagit ver vissa funktioner som ekonomen tidigare skott
(fakturering, l6pande bokforing och fakturabetalningar) och forfarandet
fungerar utmirkt. Loneriknarens uppgifter definieras 1
befattningsbeskrivningen (utkast).

Ekonomfunktionen foreslas att fortsatta men minskas fran 100% till 60-80%.
Ekonomens uppgifter definieras i befattningsbeskrivningen.

Overskotartjinstens uppgifter foreslds skotas med antingen a) genom att
arbetsuppgifterna fordelas dels inom administrationen och dels inom
avdelningarna eller alternativ b) en tjdnsteinnehavare pa 80-100%.

a) Genom att sla thop avdelningarna Solsidan och Mattas demens
administrativt till en gemensam demensavdelning kan man skapa
synergieffekter pa verksamheten och personalledningen. Tjansten for den
petson som har uppdraget att ansvara for dessa tvé avdelningar omvandlas
fran avdelningsskotare till enhetschef for demensvérden. Arbetsforhillandet
for omvandlas till jansteman. Samma system kunde gilla pa Pellas, som idag
har 23 vardplatser. Genom att flytta bland annat personaladministrationen,
rekrytering, utvecklingssamtal och formanskap nidrmare avdelningen uppns
snabbare beslutsprocesser, mera ansvarstagande och starkare vardenheter.
Arbetslivet idag ser lite annotlunda ut och man betonar mera det nira
ledatskapet som finns dir personalen finns. Arbetsférhillandet omvandlas till
tjansteman. Ifall en modell med sammanslagning av avdelningarna foredras,
maste en HR administrator anstillas om 60-80%.

b) Arbetsuppgifterna for en 6verskotare som tjansteinnehavare pa 80-100%
definieras i tjanstebeskrivningen.

ESB-Liljans struktur forblir tills vidare som den 4r, men kunde pa lingte sikt
indras s4, att avdelningen skulle ledas av en ledande narvardare.

7 o
Protokdlljustetarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker



Organ

Oasen boende- PROTOKOLL
och vardcenter k.f.
Motesdatum
20.9.2022

Forbundsstyrelsen

Sida 8

Nr:
10/202

Virdkoordinatorns uppgifter skéts med en 80-100% tjansteinnehavare.
Vardkoordinatorns uppgifter definieras 1 befattningsbeskrivningen. Om en
omstrukturering enligt ovanstaende modell féredras med sammanslagning av
demensvarden till en administrativ helhet kunde vardkoordinatorn ha
tjanstemannaansvaret for stodtjansterna (dagverksamhet, sysselsittning och
fysioterapi) samt ESB.

Bilaga

C — 25 § Schematisk bild 6ver omstruktureringsforslag

D — 25 § Loneoversikt for administrationen

E — 25 § Tjanstebeskrivningar for ekonom, l6neriknare, vardkoordinator och
overskotare

Vik. forbundsdirektérens forslag:
Forbundsstyrelsen tar stillning till forslagen.

Beslut:
Vik. férbundsdirektéren arbetar vidare med forslagen.

FST 75 §/18.7.2022

Beslut om en 80-100% &verskotare togs av forbundsstyrelsen 57§/15.6.2022.
4 personer sokte tjansten.

ESB/Liljan har under varen skotts av en ledande narvardare. DA
avdelningens virdbehov inte ir beroende av att en sjukskétare fungerar som
avdelningsskotare, har forfarandet fungerat vil. Avdelningsskotaren pa
ESB/Liljan har 6vergitt till andra uppgifter inom otrganisationen.

Da avdelningsskotarnas uppgifter kommer att dndras 6ver tid bland annat
tack vare det nya personaladministrativa verktyget DL-care, kommer
arbetsresurser att frigoras. Behovet inom Oasens avdelningar ser valdigt olika
ut samtidigt som ett storre tryck att fordela de resurser vi har 1 dagens lige
jamnare uppstar. En djuplodande analys och diskussion bor foras 1 styrelsen
och med berérd personal.

Vik. forbundsdirektérens forslag:
ESB/Liljans ledning ordnas genom att forordnandet av en ledande
narvardare forlings till den 31.12.2022.

Gallande omstruktureringen av Oasens ekonomifunktioner (16ne- och
ekonomiadministrationen samt ekonomens arbetsuppgifter) sinks 16ne- och

o

Prot olllljerarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker
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Organ

Oasen boende- PROTOKOLL Sida 9

och vardcenter k.f.
Motesdatum Nt

20.9.2022 10/202

Forbundsstyrelsen

ekonomiadministratorens arbetstid fran 100% till 80% frin och med
1.12.2022 och tills vidare. Angiende ekonomens arbetsuppgifter arbetar
forvaltningen vidare med olika 16sningsmodeller.

En diskussion om avdelningsskotarnas uppgifter initieras bade 1 styrelsen och
bland berérd personal. Pa basen av dessa diskussioner presenteras ett forslag
pa omstruktureringen 1 augusti at forbundsstyrelsen.

BESLUT:
Externa konsultering i drendet skall anlitas. I 6vrigt aterremiss av arendet.

FST 107 §/14.9.2022

En analys av och forslag pad Oasens ledningsfunktioner bor genomforas av
Oasens samtliga ledningsfunktioner.

Vik. forbundsdirektorens forslag:

Uppgiftsbesktivningen gors av vik. férbundsdirektéren med Oasen som
besillare och med BDO Audiator AB. Maxtaket for utredningen ar 10 000
euro. Vik. forbundsdirektoren fir mandat att genomfora bestillningen.

BESLUT:
Arendet bordliggs och behandlas pa nasta férbundsstyrelsemote.

FST 115 §/20.9.2022

Vik. fé6rbundsdirektdrens forslag:

Oasen bestiller uppdraget av BDO Audiator AB. Uppgiftsbeskrivningen
gors av vik. forbundsditektoren tillsammans med BDO Audiator AB.
Maxtaket for utredningen 4r 10 000 euro. Vik. férbundsdirektoren far
mandat att genomfora bestillningen.

BESLUT:
Arendet dterremitteras.

Protokolljustefarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker




Oasen boende- PROTOKOLL Sida 10
och vardcenter k.f.

Métesdatum Nr:
20.9.2022 10/202.
Organ
Forbundsstyrelsen
116 § NASTA STYRELSEMOTESTIDPUNKT
Vik. férbundsdirektorens forslag
13 oktober 2022 kl. 16.30
BESLUT:
Enligt foreslag.
117 § AVSLUTANDE AV MOTE
Motet avslutades kl. 18.22.
7~
Protpkolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker




