Oasen boende- Protokoll Sida 1
och vardcenter k.f.

Forbundsstyrelsen Motesdatum o
ty 21.3 2024 3/2024
Tid: TORSDAG 21.3 2024 K1:16.30-20.00
Plats: Oasen boende- och vardcentet, Jomala
ARENDEN
14§ Sammantrddets konstituerande
15§ Aterremitterat drende: Omandring av HR-tjanst till enhetschef bilagor 4 st
16 § Bokslut och verksamhetsberédttelse 2023 bilaga 1 st
17§ Informationsarenden
18§ ADA-aktiedgaravtal
19§ Avlutande av motet
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Oasen boende- Protokoll Sida 2
och vardcenter k.f.
. Moétesdatum Nr:
Forbundsstyrelsen 213 2024 3/2024
Sammantridestid Torsdag 21.3 2024 16.30-20.00
Sarmnanttéidesplats Oasen boende- och vardcenter
Ledaméter: Suppleanter:
Beslutande
Edgar Kalm, ordforande x | Tage Etiksson
Rolf Katlsson, viceordférande Leif Katlsson X

Hedvig Stentos,

Sandra Listherby

Thomas Snallstrém X
Ulla-Britt Dahl X
Susanne Nordberg X

Susanne Blomqyvist
Hanna Segetstr6m
Mikael von Beetzen
Britt Danielsson
Bjorn Ronnlof

Ovriga niarvarande

Forbundsfullmiktige ordférande Hikan Lundberg
Férbundsfullmiktige viceordfrande Jan-Anders Ostrém X
Forbundsdirekt6r Ann-Christine Osterbacka x
Virdkoordinator Heidi Viktorsson § 15 x

Erika Boman § 15 x
FEkonom Jim Betgbo § 16 x

Paragrafer 14-18
19, extra érende
. f ) 7 /
Underskrifter e %6—\‘ ) é%’?. (7(\ =
Edgar Kalii Ann-Christine Osterbacka
Ordf6rande Sekreterare
Protokoll}ztjust at ]omalf 1.3 2024
NN L
Leif Karlsson, protokolljusterate
Protokollet framlagt till Férbundskansh;WZL?) 2024
paseende / ;
Intygar Edgar Kalt, ordférande
~

Protokolljusterarnas signaturer.

- Utdragets riktighet bestyrker
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Oasen boende- Protokoll Sida 3
och vardcenter k.f.

Motesdatum Nr:

Férbundsstyrelsen 21.3 2024 3/2024

Sammantradets konstituerande

FST 14 § 21.3 2024

Sammantrddets beslutférhet och laglighet: Métet ar beslutfért och
lagenligt sammankallat

Protokolljustering: Till protokolljusterare utses Leif Karlsson

Féredragningslistan: Extra drende § 18 ADA-aktiedgaravtal, i 6vrigt
godkdnns foredragningslistan

Protqlgg]ljusterd’mas signaturet Utdragets nktighet bestyrker




Oasen boende- Protokoll Sida 4
och vardcenter k.f.

Motesdatum Nr:

Forbundsstyrelsen 21.3 2024 3 /.2024

§ 15 Aterremitterat iirende: Omandring av HR-tjanst till enhetschef

FST 10 § 29.2 2024
Férbundsdirektorens beredning:

Oasen har haft en organisationsfordndring pa gang under en langre tid. Under
hosten 2023 lediganslogs internt fyra vakanser som omvardnadsledare. D3 var
tanken att en omvardnadsledare skulle vara bade administrativ chef och ocksa
delta i det direkta vardarbetet samt g4 i periodarbete. Varje omvardnadsledare
skulle ha en egen avdelning. Vardkoordinator och HR-tjdnsten skulle bista och
stoda omvardnadsledarna i deras arbete.

Utmaningen ar i denna struktur att omvardnadsledarna sillan hinner géra bade
ett kvalitativt gott arbete med administrativa uppgifter och med vardarbetet.
Genom att omstrukturera ledningsfunktionen inom Oasen och dirmed inte
verkstdlla den planerade férandringen med fyra omvardnadsledare kan vi bygga
en starkare grund for ledarskapet.

Nuldget inom Oasen &r att forvaltningen ar vildigt liten och behévs stirkas. En
effektiv ledning &r pa sikt en ekonomisk besparing i form av effektivare
arbetssatt. Manga processer inom vérd- och omsorgsarbetet har inte
uppdaterats och de flesta styrdokument som Oasen antagit behéver
uppdateras. Framtagande av processer och styrdokument ar nagot som behéver
paga kontinuerligt for att sékra en kvalitativ god vard for véra klienter, trygga
klientsékerheten samt att skapa ett bra arbetsklimat for vara anstillda.
Framtagande av olika styrdokument ska inte vara p& en enda person, det
behdvs ett team (en ledningsgrupp) for att organisationen ska lyckas
implementera processer och styrdokument. Organisationen behéver tydligare
rutiner for att sdkra kvaliteten inom varden.

Som steg 1 i omstruktureringen av ledningsstrukturen inom Oasen foreslds att
HR-tjansten ombildas till en enhetschef. De tva (2) befintliga avdelningsskdtarna
blir jamstallda med enhetschefen. Fér att férenhetliga olika befattningar kan
man ga infor att dven kalla avdelningsskdtarna for enhetschefer.

En ny vdrd- och omsorgsledningsgrupp kommer att skapas bestdende av
avdelningsskétarna, enhetschefen, vardkoordinatorn och forbundsdirektdren.
Syftet dr att stérka ledarskapet och tillsammans bygga upp strukturer och
uppdatera processer och andra styrdokument. Ledningsgruppen ser till att det
operativa arbetet fungerar effektivt och pa ett kvalitativt sitt genom att ta fram
tydliga och konkreta riktlinjer for de anstillda. Tillsammans sikerstiller

i
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Prqtcﬁiljustéramas signaturer Utdragets riktighet bestyrker




Oasen boende- Protokoll Sida 5
och vardcenter k.f.

Motesdatum Nrt:

Forbundsstyrelsen 213 2024 3/2024

ledningsgruppen att de personella och de ekonomiska resurserna fordelas
optimalt inom organisationen.

Arbetsuppgifter for enhetschef

De primdra arbetsuppgifterna dr att planera, ansvara och leda personalen samt
att aktivt arbeta for ett positivt arbetsklimat. Halla regelbundna personalméten
med agenda och protokoll. Enhetschefen ska handleda, motivera och coacha
personalen. Deltar i ledningsgruppen och har budgetansvar.

Som enhetschef ansvara man for att lagar, kollektivavtal, interna styrdokument
efterfoljs. Haller regelbundna utvecklings- och l6nesamtal samt ansvarar éver
planering och forverkligande av arbetstidsschema. Handhar rekrytering och
anstdllning av korttidsvikarier.

Det ingar ocksa att ansvara, planera, forverkliga, utveckla och utvirdera
omvardnaden tillsammans med personal, klienter, narstdende och andra
professionella samt ansvara for klienternas omvardnad. Enhetschefen ansvarar
for att kvalitetssakra verksamheten genom att genomféra och félja upp
varddokumentation, olika matinstrument, avvikelse- och fallrapporter.

Vakansen som HR dr som bast vakant. Ombildandet av tjansten kommer inte att
belasta budgeten pa ett negativt satt.

Enhetschefen ar i tjansteforhallande.
Anstdllningen ar heltidstjdanst (100%)
Arbetstid ar byraarbetstid.

Forbundsdirektérens forslag: HR-tjansten ombildas till en enhetschef och kan
lediganslas omedelbart.

Beslut: Arendet aterremitteras
Forbundsdirektorens beredning, 21.3 2024

Bilaga 1 forslag pa ny organisationsmodell

Bilaga 2 vard- och omsorgsledningsgrupp

Bilaga 3 uppgiftsbeskrivning for enhetschef

Bilaga 4 ansvaromraden for vardkoordinator och enhetschefer

Protokolljusteratnas signaturer Utdragets riktighet bestytker




Oasen boende- Protokoll Sida 6
och vardcenter k.f.

Motesdatum Nit:

Forbundsstyrelsen 21.3 2024 3/2024

Genom den hdr organisationsférandringen vill forbundsdirektéren sikra att det
finns vikarie ndr nagon i ledningsgruppen &r franvarande. Genom ett tatt
samarbete dr det smidigt att hjdlpas at nar nagon &r franvarande.
Forbundsdirektoren vill dven lyfta fram ett professionellare arbetssitt och
hantering av personaldrenden i den nya modellen. Personalens arbetsmiljé
betonas extra mycket i denna omstrukturering. Malsittning ar att Oasen blir en
attraktiv arbetsgivare.

Den foreslagna organisationsférandringen avviker inte mycket frdn hur man
arbetade tidigare, dar det fanns en tydlig struktur kring ansvarsomraden och
arbetsuppgifterna. Oasens ledning har under en ldngre tid varit ostabil i och
med att det har bytts ofta personal pa de viktiga posterna och varje gang ndgon
det skett ett byte har det gjorts smérre forandringar i arbetsuppgifterna for
olika personer i ledningen. Det har lett pa langsikt till att ingen haft ett
helhetsperspektiv.

Vardkoordinatorns uppgiftsbeskrivning dr tamligen omfattande och en
blandning av att arbeta dvergripande och strategiskt som att arbeta operativt pa
avdelningsniva till personalniva. En dylik kombination dr séllan effektiv och
tenderar att leda till oklar arbetsfordelning som tenderar till en psykiskt tung
arbetsmiljo. Flera av arbetsuppgifterna kunde goras av annan personal for att
kunna gora vardkoordinatorns arbetsmangd rimlig.

| den tidigare foreslagna modellen med omvérdnadsledare framgar det ej vem
som skall handha ex medarbetarsamtal samt |6nesamtal samt andra svara
samtal. Dessa samtal kan ej handhas av vardkoordinator och HR-tjanst. Det &r i
praktiken frdga om 6ver 80x2 samtal med personalen. Dessutom &r inte
vardkoordinator och HR-tjanst tillrdckligt ndra vardpersonalen for att
fortjanstfullt genomféra dylika samtal. Enhetscheferna ar de som ska genomféra
svara samtal, medarbetarsamtal, Iénesamtal ect. med sin personal.
Enhetscheferna forvantas arbeta néra sin personal.

En organisation skall stréva till att ha en struktur dér personalens styrkor
kommer till rdtta samt att den stravar till langsiktighet och ekonomisk
hallbarhet. Vanligtvis behéver man dven se 6ver ekonomiska konsekvenser av
forandringar och strava till bade effektivitet och ekonomiska fordelar.

' Modell med | Antal | Lénekostnader* per manad |
' omvardnadsledare | '

Vardkoordinator 1 4576
. HR 1 1 4074

Omvardnadsledare** 4 16 125 ink ob

Ledande NV*** i1 | 3334 ink ob

" Ca 28 109 ink. ob

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker




Oasen boende- Protokoll Sida 7
och vardcenter k.f.

Férbund 1 Motesdatum Nrt:
orbundsstyre’sen 21.3 2024 3/2024
* Modell med Antal | Lonekostnader per manad
. enhetschefer | |
Vardkoordinator 1 4576
Enhetschef i3 | 12222

Ca 16 798

{
i
i

*Lonekostnaderna &r forenklat rdknat genom att bara rdkna med grundldnen, syftet med
tabellerna &r att kunna jmf ekonomiska effekter av olika modeller.

**Tva vakanser som omvardnadsledare blir “tomma”. Vakanser kan héllas kvar men limnas
obesatta. Omvardnadsledarna avsags att arbeta i periodarbete, ddrmed ob-tilldgg.
***Ledande narvdrdarvakans avvecklas och flyttas till en narvardarvakans

Forbundsdirektorens forslag:

En tjanst som enhetschef lediganslas omedelbart. Enhetschefen &r en
heltidstjanst i tjansteforhallande. Lonen for enhetschef faststills till 4074,50
euro per manad.

Forbundsstyrelsen foreslar infor forbundsfullméktige att ombilda HR-tjénst
(vakans nummer 106) till enhetschef.

Beslut: Férbundsstyrelsen besluter pa forslag av Susanne Nordberg och med
stéd av Thomas Snallstrom, Ulla-Britt Dahl och Leif Karlsson att den tidigare
processen med omarganisationen aterupptas.

Tjanstebeskrivningarna for HR-tjansten och vardkoordinator omarbetas.

/
P;otokollj/l/llsferamas signaturer Utdragets riktighet bestyrker
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Oasen boende- Protokoll Sida 8
och vardcenter k.f.

Mbtesdatum Nr:

Forbundsstyrelsen 21.3 2024 3/2024

Bokslut och verksamhetsberittelse 2023

FST 16 § 21.3 2024
Bilaga 5

Oasens bokslut och verksamhetsberéttelse for perioden 1.1-31.12 2023 &r
sammanstallt och granskats av revisorerna 12.3 2024. Revisorerna granskar
rakenskapsperiodens forvaltning, bokforing och bokslut och avger en
revisionsberattelse.

Aret 2023 har varit turbulent pa flera sitt. Det har handlat om uttride ur
kommunalférbundet som intrdde. Det har diskuterats kommunalférbundets
grundavtal och vardkommuns koncept.

Under aret 2023 fick kommunalférbundets férvaltning férstarkning genom
anstalining av ekonom och en HR-tjdnst. En ny forbundsdirektér rekryterades
under hdsten 2023.

En férdndringsbudget godkéndes av fullmiktige 15.11 2023 § 27. | samband
med férandringbudgeten forandrades dven enhetspriser samt vardformernas
olika kostnader. Detta gjordes pga ett budgeteringsfel i den tidigare budgeten.
Tva dverskridningar har uppkommit under aret. Ramen for fastigheten har
Overskridits med ca 52 000 euro.

Flertalet mindre reparationer uppkom och varmekostnaderna blev inte sa laga
som berdknades i samband med forandringsbudgeten. Under december
drabbades kokets kylkompressor av haveri, vilket medférde extra kostnader for
hyra av ersdttande frysar och modul. Fastigheten &r gammal och fortsittningsvis
finns behov av mindre och stérre reparationer och atgérder.

Totala investeringarna har 6verskridits med ca 50 000 euro. Vid sanering av
Glantan framkom brister i grundldggande konstruktioner. Aven kostnader for
Liljans kansli var vdsentligt dyrare &n vad som forutsags vid planeringen. Under
aret har flertalet mindre investeringar bokférts pd “brédskande renoveringar”
men huvudsakligen dr dverskridningen beroende av renoveringen av Glintan
samt Liljans kansli.

Férbundsdirektérens forslag: Férbundsstyrelsen godkinner bokslut och
verksamhetsberadttelsen for 2023. Forbundsstyrelsen féreslar infér

forbundsfullmaktige att 6verskridningarna for 2023 godkanns.

Beslut: enligt forslag

Proto}golljusteﬁr?as signaturer Utdragets riktighet bestyrker
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Oasen boende- Protokoll Sida 9
och vardcenter k.f.

Motesdatum Nr:

Forbundsstyrelsen 21.3 2024 3/2024

Informationsdrenden

FST 17 § 21.3 2024

e revision 12.3 2024

e Oklarheter kring patientskadeforsakring
e  Mote med Finstrom

e Mote med AHS

e Mote med Jomala kom.dir

e Mdte med landskapsregeringen

Férbundsdirektérens forslag: antecknas till kinnedom

Beslut: enligt forslag

Protvok‘olljusteramas signaturer Utdragets riktighet bestyrker




Oasen boende- Protokoll Sida 10
och vardcenter k.f.

Motesdatum Nr:

Forbundsstyrelsen 21.3 2024 3/2024

FST § 18 21.3 2024 ADA-aktiesigaravtal
FST 9§ 29.2 2024

Bilaga 2 ALR 2023/9596
Bilaga 3 Aktiedgaravtal

Forbundsdirektérens beredning:

Alands landskapsregering (ALR 2023/9596) har beslutat den 8 december
2023 att godkanna och underteckna aktiedgaravtalet fér Ada Ab. Det nya
aktiedgaravtalet ersdtter det ursprungliga aktiedgaravtal jimte tilldgg och
bilagor till sagda avtal.

Bakgrunden till att ett nytt aktieagaravtal tagits fram grundar sig pa den
sa kallade dgarraporten och en énskan om att landskapsregeringen
reviderar aktiedgaravtalet. Landskapsregeringen bjéd in aktiedgarna till
ett mote 11.3 2022 for att diskutera ett utkast till nytt aktiedgaravtal och
ny bolagsordning.

Stdmman fér Ada Ab beslét om en ny bolagsordning 30.6 2022.

Landskapsregeringen presenterade ett omarbetat forslag till
aktiedgaravtal vid ett moéte med aktiedgarna den 30.10 2022.
Malsattningen med revideringen var att se dver avtalets struktur,
uppdatera innehallet enligt aktiebolagslagen.

Forutom aktiedgaravtalet gav bolagsstimman 21.6 2023 direktiv till
styrelsen fér Ada Ab att uppdatera nuvarande prismodell och
implementera en ny prismodell senast fran och med 2027. Ett syfte med
den nya prismodellen &r att kostnadsansvaret for att driva bolaget ska
fordelas pa alla dgare.

For att ge kommunerna och kommunalférbunden tid att anpassa sig till
den nya kostnadsfoérdelningen kommer landskapsregeringen genom sitt
beslut 8.12 2023 att ersatta grundavgiften fér de 6vriga aktiedgarna
under en 6vergangsperiod.

Samtliga dlandska kommuner, kommunalférbund och Alands
landskapsregering blev Adas aktiedgare efter bolagets grundande. Alands

Protokolljustetarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker




Oasen boende- Protokoll Sida 11
och vardcenter k.f.

Motesdatum Nr:

Forbundsstyrelsen 21.3 2024 3/2024

landskapsregering ager 50 % av aktierna, Mariehamns stad 25 % av
aktierna och de 20 6vriga kommunerna och kommunalférbunden
resterande 25 %. Kommunalférbundet fér Oasen har 14 aktier i Ada Ab,
vilket utgér 1,4 % av aktierna

Kommunalférbundet Oasen som part 1.19 i aktiesgaravtalet foreslas
underteckna avtalet.

Aktiedgarna undertecknar avtalet genom e-signering som hanteras av
Ada Ab.

Forbundsdirektorens forslag: Férbundsstyrelsen beslutar att
férbundsdirektoren undertecknar aktiedgaravtalet.

Beslut: Arendet bordliggs

Forbundsdirektdrens forslag: Arendet bordlaggs

Beslut: aterremiss av drendet, framtagande av underlag fér Oasens
kostnader.

Protok lljuste}amas signaturet Utdragets riktighet bestyrker
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Oasen boende- Protokoll Sida 12
och vardcenter k.f.

Férbundsstyrelsen Pt Ne
undssty 21.3 2024 3/2024
AVSLUTANDE AV MOTET
FST 19 §21.32024
BESLUT: MOTET AVSLUTAS KL 20.00
Protokglljg\stg;amjs signaturer Utdragets nktighet bestyrker
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